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RESUMEN

La investigacion tuvo como objetivo evaluar la factibilidad financiera de una
propuesta de comercializacion de vainilla deshidratada ecuatoriana de la especie
Vanilla planifolia hacia mercados europeos. Se empleé un enfoque mixto, con
disefio no experimental y alcance descriptivo y evaluativo, mediante revision
documental, andlisis de importaciones de Francia, Alemania y Espafa durante
2020-2024 y entrevistas a expertos. Asimismo, se formularon estrategias
comerciales basadas en las 7P’s y se construyeron flujos mensuales con y sin
financiamiento para un horizonte de cinco afios, con ventas desde el mes 7.

En el escenario base, con un precio estimado de USD 500/kg, el flujo sin
financiamiento presenté un Valor Actual Neto de USD 73.651,84, calculado con
una tasa anual referencial del 10,03 %, y una Tasa Interna de Retorno efectiva
anual del 76,48%. El préstamo simulado de USD 120.000 permitio mantener saldos
de efectivo positivos, aunque la operacion requiri6 conservar parte de esos
recursos para completar las cuotas de los tres primeros afios. El analisis de
escenarios mostré que un VAN positivo puede coexistir con déficit de efectivo.

Se concluyé que la propuesta presenta resultados favorables de rentabilidad bajo
los supuestos del escenario base, antes de impuestos. Su factibilidad permanece
condicionada a la validacion del precio de venta, los costos, el rendimiento
productivo y las condiciones de acceso a los mercados, asi como a una gestion de
efectivo compatible con las obligaciones crediticias.

Palabras clave: Vainilla Deshidratada, Comercializacién Internacional, Mercado
Europeo, Factibilidad Financiera, Marketing Internacional.
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ABSTRACT

This study aimed to assess the financial feasibility of a proposal to market
Ecuadorian dried vanilla of the species Vanilla planifolia in European markets. A
mixed-methods approach with a non-experimental, descriptive and evaluative
design was used, combining documentary review, analysis of imports into France,
Germany and Spain during 2020-2024, and expert interviews. Marketing strategies
were developed using the 7P’s framework, and monthly cash flows with and without
financing were projected over a five-year horizon, with sales beginning in month 7.
In the base scenario, using an estimated selling price of USD 500/kg, the cash flow
excluding financing yielded a Net Present Value of USD 73,651.84 at a reference
annual discount rate of 10.03%, and an effective annual Internal Rate of Return of
76.48%. A simulated loan of USD 120,000 maintained positive cash balances,
although part of the loan proceeds had to be retained to cover the shortfall in debt
payments during the first three years. Scenario analysis showed that a positive NPV
can coexist with a cash deficit.

The proposal produced favorable profitability results under the base-case
assumptions, before taxes. Its feasibility remains conditional on validating the
selling price, costs, processing yield and market access conditions, as well as
maintaining sufficient cash to meet debt obligations.

Keywords: Dehydrated Vanilla, International Marketing, European Market,
Financial Feasibility, Exports.
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1. INTRODUCCION

1.1 Antecedentes del Problema

La economia ecuatoriana ha enfrentado en los ultimos afios un contexto de
desaceleracion y alta vulnerabilidad estructural, caracterizado por choques
externos, restricciones internas y una fuerte dependencia de sectores
tradicionales.

Segun el Banco Central del Ecuador, durante 2024 el Producto Interno Bruto
(PIB) registrd una contraccion interanual del 1,5%, explicada principalmente por la
caida de la inversion (-6,2%), la reduccion de las exportaciones (-5,1%) y la
disminucién del gasto publico (-1,0%), en un escenario agravado por la crisis
energética y la reduccién progresiva de la actividad petrolera (Banco Central del
Ecuador, 2025). Esta situacion evidencia la necesidad de fortalecer estrategias de
diversificacion productiva y exportadora, especialmente en sectores no petroleros
con potencial de valor agregado.

Dentro de este contexto, el sector agricola continGia siendo un componente
estratégico de la economia ecuatoriana, tanto por su aporte a la produccién como
por su relevancia social. De acuerdo con la Encuesta de Superficie y Produccion
Agropecuaria Continua (ESPAC), el uso agropecuario del suelo representa una
proporcién significativa del territorio nacional, concentrdndose principalmente en
cultivos tradicionales como banano, cacao, arroz y flores (Instituto Nacional de
Estadistica y Censos, 2024). Esta composicion productiva refleja una estructura
agricola basada en cultivos histéricamente consolidados, con limitada
diversificacion hacia productos emergentes con mayor diferenciacion en mercados
internacionales.

Asimismo, el desempefio del sector externo muestra la importancia del
componente agroexportador. Segun el Banco Central del Ecuador, en el segundo
trimestre de 2025 las exportaciones totales del pais alcanzaron USD 9.511,5
millones, registrando un crecimiento interanual del 7,2%, impulsado por las
exportaciones no petroleras, que crecieron 16,2% respecto al mismo periodo del
afio anterior (Banco Central del Ecuador, 2025).

En este grupo, las exportaciones no petroleras tradicionales alcanzaron

USD 4.584,5 millones, con un crecimiento interanual del 19,7%, destacandose
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productos como banano y platano (USD 1.111,7 millones), camaron (USD 2.366,5

millones) y cacao y elaborados (USD 976,8 millones), los cuales concentran una
parte significativa de la oferta exportable nacional (Banco Central del Ecuador,
2025).

En este escenario, a nivel internacional, la vainilla natural es considerada
uno de los productos agricolas de mayor valor economico. Estudios cientificos
sefialan que es la Unica orquidea con fruto comestible y que Unicamente dos
especies Vanilla planifolia y Vanilla tahitensis dominan el comercio mundial.

El valor de este producto se evidencia en sus precios internacionales, dado
que en mercados europeos la vainilla beneficiada de categoria gourmet ha
alcanzado valores estimados entre USD 450 y USD 500 por kilogramo, reflejando
una demanda altamente rentable (Paris Moreno Rivas y otros, 2021). Esta
dindmica del mercado global genera oportunidades para nuevos paises oferentes
gue cuenten con condiciones agroecoldgicas favorables y capacidad de cumplir
estandares de calidad.

En el caso del Ecuador, diversas investigaciones confirman que el pais
posee condiciones climaticas, edafologicas y bioldgicas adecuadas para el cultivo
de vainilla, particularmente en zonas amazoénicas y de la costa. Estudios sobre
micropropagacion y calidad de Vanilla odorata demuestran la viabilidad técnica del
cultivo y su potencial para cumplir estandares internacionales, incluyendo
contenidos de vainillina regulados por normas técnicas como la INEN/ISO 5565-
2:2014 (Romero Zambrano, 2022). Sin embargo, pese a este potencial, la
produccién nacional de vainilla continGia siendo incipiente y de baja escala, con
limitada articulacion comercial y reducida insercion en el comercio exterior
(Moncayo Palchisaca, 2024).

Los antecedentes revisados permiten plantear la comercializacion de
vainilla deshidratada como una alternativa que merece evaluarse en el contexto de
la diversificaciobn exportadora del Ecuador. Sin embargo, las oportunidades
descritas en la literatura no bastan para establecer la factibilidad de una operacion
concreta. Es necesario determinar si el abastecimiento, el procesamiento y las
condiciones de acceso al comprador permiten sostener los volumenes, costos y
precios previstos.

En este marco, la investigacion evalia una propuesta de comercializacion

de Vanilla planifolia ecuatoriana hacia Francia, Alemania y Espafia. El analisis
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relaciona las condiciones comerciales y operativas con los flujos de efectivo
proyectados, para examinar tanto la rentabilidad del proyecto como su capacidad

de atender las obligaciones financieras.

1.2 Planteamiento y Formulacién del Problema
1.2.1 Planteamiento del Problema

A pesar de que el sector agricola constituye un componente clave dentro de
la economia ecuatoriana y mantiene una participacion relevante en el comercio
exterior, su estructura productiva contintia orientdndose predominantemente hacia
productos primarios tradicionales, lo que limita el desarrollo de bienes
agroindustriales diferenciados con mayor valor agregado (Instituto Nacional de
Estadistica y Censos, 2024). Esta concentracion productiva y exportadora reduce
las oportunidades de insercibn sostenida en mercados internacionales
especializados, los cuales demandan altos estandares de calidad, procesos de
transformacioén y estrategias comerciales competitivas (Banco Central del Ecuador,
2025).

En este contexto, la vainilla natural se posiciona como un producto
estratégico por su alto valor en el mercado internacional y por la creciente
preferencia global hacia ingredientes naturales utilizados en industrias alimentarias
y cosméticas. No obstante, la consolidacién de nuevos oferentes en este mercado
requiere no solo condiciones agroecologicas favorables, sino también el
cumplimiento de requisitos técnicos y normativos, ademas de una planificacion
comercial orientada a nichos especificos de consumo (Paris Moreno Rivas y otros,
2021).

Si bien investigaciones realizadas en Ecuador evidencian la viabilidad
técnica del cultivo de vainilla y la posibilidad de obtener un producto con
caracteristicas compatibles con estandares internacionales (Moncayo Palchisaca,
2024), estos avances no han logrado traducirse en un posicionamiento exportador
sostenido, debido a la débil articulacion entre produccién, transformacion y
comercializacion (Romero Zambrano, 2022). Esta brecha se intensifica ante la
ausencia de planes estructurados de comercializacion internacional que integren
analisis de mercado, estrategias de marketing, logistica y cumplimiento normativo
(Garcia-Lemos, 2025), elementos identificados como criticos en estudios aplicados

desarrollados para mercados europeos (Alcivar, 2025).
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En consecuencia, el problema de investigacion se centra en la falta de una
evaluacion integral que permita determinar la factibilidad de implementar un plan
de comercializacion para la exportacion de vainilla deshidratada ecuatoriana hacia
mercados internacionales, considerando las condiciones del mercado, los
requisitos técnicos y normativos, asi como las estrategias comerciales necesarias

para su insercion competitiva.

1.2.2 Formulacién del Problema

En funcion de lo expuesto, el problema de investigacion se formula a través
de la siguiente pregunta principal:

¢ Es financieramente factible implementar un plan de comercializacién para
la exportacion de vainilla deshidratada desde el Ecuador hacia el mercado
europeo, considerando las condiciones de mercado, los requisitos técnicos y las
estrategias comerciales necesarias para su insercion competitiva?

De manera complementaria, se plantean las siguientes preguntas
especificas:

e ¢ Qué condiciones y diferencias presentan Francia, Alemania y Espafia para
la comercializacion de vainilla deshidratada ecuatoriana?

e ¢ Cuales son los principales requisitos técnicos, normativos y logisticos que
condicionan su exportacion?

e Qué estrategias bajo el esquema Producto, Precio, Plaza, Promocion,
Personas, Procesos y evidencia fisica permitirian posicionar la vainilla
deshidratada ecuatoriana en el mercado internacional?

e Considerando los analisis previos, ¢es financieramente factible el plan?
Estas preguntas son susceptibles de ser abordadas empiricamente

mediante el andlisis de informacién secundaria, estudios de mercado y
herramientas de planificacion comercial, permitiendo evaluar la viabilidad del

producto y sustentar la propuesta de un plan de comercializacion internacional.

1.3 Justificacion de la Investigacion
La diversificacion de las exportaciones constituye una estrategia clave para
reducir la vulnerabilidad de las economias en desarrollo frente a la volatilidad de

los precios internacionales y la dependencia de productos primarios. Desde una
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perspectiva econdmica, una estructura exportadora mas diversificada contribuye a
fortalecer la resiliencia ante choques externos, mejorar la estabilidad
macroecondémica y promover la transicion hacia bienes con mayor valor agregado,
innovacion y complejidad productiva (Hasanov & Razek, 2023; Toai, 2025).

En el sector agricola, esta diversificacion adquiere especial relevancia, ya
que permite ampliar la oferta exportable, dinamizar las economias rurales y
generar alternativas productivas para pequefios y medianos productores. La
incorporacion de cultivos diferenciados, orientados a nichos especializados y
mercados de alta calidad, favorece la reduccion de la dependencia de
monocultivos y mejora las oportunidades de insercion competitiva en el comercio
internacional (Gbegbelegbe y otros, 2024).

En el caso ecuatoriano, la vainilla representa un producto agricola no
tradicional con potencial estratégico para contribuir a la diversificacion exportadora.
Su alto valor econdémico, su demanda en mercados especializados y las
experiencias recientes de exportacion evidencian oportunidades para posicionarla
como una alternativa productiva sostenible, especialmente en territorios rurales y
amazoénicos (El Oriente, 2022). No obstante, la participacion del Ecuador en el
comercio mundial de vainilla ain es limitada y poco estructurada, lo que refleja la
necesidad de fortalecer los procesos de transformacion, comercializacion y
posicionamiento internacional del producto (EKOS, 2024).

En este contexto, la presente investigacion se justifica académicamente
porque aporta al andlisis de la diversificacion exportadora desde el estudio de un
producto agricola no tradicional con potencial de valor agregado. Asimismo,
contribuye a la literatura sobre comercializacion internacional, competitividad
agricola y acceso a mercados especializados, mediante la evaluacion de
condiciones comerciales, productivas y estratégicas para la exportacion de vainilla
deshidratada.

Desde una perspectiva practica, el estudio ofrece insumos para
productores, emprendimientos agroexportadores e instituciones vinculadas al
desarrollo productivo, al identificar oportunidades, limitaciones y estrategias para
fortalecer la insercion de la vainilla ecuatoriana en mercados internacionales. De
esta manera, la evaluacion de la factibilidad de un plan de comercializacion
internacional de vainilla deshidratada no solo responde a una oportunidad de

mercado, sino que también contribuye al fortalecimiento del sector agricola, la
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generacion de valor agregado, la dinamizacion de economias rurales y la

diversificacion del comercio exterior ecuatoriano.

1.4 Delimitacion de la Investigacion

La presente investigacion se delimita en términos de espacio, tiempo y
unidades de analisis.

El proyecto evalua la comercializacion de vainilla deshidratada ecuatoriana
de la especie Vanilla planifolia hacia los mercados europeos considerados en el
estudio. Las investigaciones nacionales sobre Vanilla odorata se incorporan como
antecedentes del desarrollo del cultivo de vainilla en Ecuador. Por tratarse de una
especie diferente, sus resultados no se utilizan directamente para establecer los
rendimientos, las caracteristicas de calidad ni los precios de Vanilla planifolia.

En cuanto al espacio, el estudio se enfoca en el analisis hacia el mercado
europeo con especial énfasis en los mercados europeos preseleccionados
(Espafa, Alemania y Francia). Francia, Alemania y Espafia se preseleccionaron
como mercados de destino a partir de la consulta de informacion sobre
importaciones de vainilla de cualquier origen en Trade Map. El estudio compara
estos tres paises durante el periodo 2020-2024 para examinar su potencial

comercial para la vainilla deshidratada ecuatoriana.

1.5 Objetivos
1.5.1 Objetivo General

Evaluar la factibilidad financiera de un plan de comercializaciéon para la
exportacion de vainilla deshidratada desde el Ecuador hacia el mercado europeo.
1.5.2 Objetivos Especificos

» Comparar el potencial comercial de Francia, Alemania y Espafia para la
exportacion de vainilla deshidratada ecuatoriana, mediante el analisis de
sus importaciones y condiciones de acceso.

» Analizar los requisitos técnicos, normativos, sanitarios, fitosanitarios y
logisticos que condicionan la exportacion de vainilla deshidratada
ecuatoriana hacia los mercados europeos seleccionados.

» Proponer estrategias de comercializacion internacional bajo el enfoque de
la mezcla ampliada de marketing 7P’s, orientadas al posicionamiento

competitivo de la vainilla deshidratada ecuatoriana.
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+ Evaluar la factibilidad financiera del plan de comercializacion de vainilla
deshidratada ecuatoriana hacia el mercado europeo, mediante flujo de caja

proyectado e indicadores como VAN y TIR.

1.6 Idea a Defender

La comercializacién de vainilla deshidratada ecuatoriana de la especie
Vanilla planifolia hacia los mercados europeos seleccionados puede alcanzar
condiciones de factibilidad financiera, dependiendo del precio de venta, los costos
de abastecimiento y procesamiento, el rendimiento productivo y el volumen
comercializado. Su evaluacion requiere examinar tanto la rentabilidad del proyecto

como la disponibilidad de efectivo para atender sus obligaciones.

1.7 Aporte Teorico y Practico

Desde el ambito tedrico, la investigacion articula los enfoques de comercio
internacional, cadenas de valor y comercializacion con la evaluacion financiera de
una propuesta exportadora de vainilla deshidratada ecuatoriana. Esta integracion
permite examinar como las condiciones de acceso a los mercados y las decisiones
sobre abastecimiento, procesamiento y venta se incorporan a los supuestos del
modelo financiero.

El aporte consiste en aplicar estos enfoques al caso estudiado y distinguir
entre oportunidades comerciales propuestas, rentabilidad proyectada y
disponibilidad de efectivo. Su alcance corresponde a un analisis aplicado: no
establece relaciones causales ni permite generalizar los resultados a otros
productos, empresas o0 destinos sin revisar sus condiciones particulares.

En cuanto al aporte préactico, la investigacion ofrece una propuesta aplicada
mediante el disefio de un plan de comercializacion internacional para la
exportacion de vainilla deshidratada, el cual puede ser utilizado como herramienta
de apoyo para productores, exportadores y actores de la cadena de valor
interesados en incursionar en mercados internacionales. Los resultados del
estudio constituyen un insumo relevante para la toma de decisiones empresariales,
al proporcionar informacién sobre mercados objetivo, requisitos técnicos y
estrategias comerciales.

Adicionalmente, el trabajo puede servir como referencia para instituciones

publicas y organismos de apoyo al sector agricola y al comercio exterior,
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contribuyendo a la formulacion de politicas y programas orientados a la
diversificacion productiva, el fortalecimiento de economias rurales y la promocion

de exportaciones no tradicionales.



2. MARCO TEORICO
2.1 Estado del Arte

En los dltimos cinco afios, la investigacion cientifica y aplicada sobre la
vainilla amazénica ecuatoriana, particularmente en torno a Vanilla odorata, ha
evidenciado un creciente interés por fortalecer su potencial productivo, tecnologico
y comercial. La literatura revisada muestra que los estudios se han concentrado en
tres ejes principales: el mejoramiento agrondmico del cultivo, la incorporacion de
tecnologias para asegurar calidad y trazabilidad, y la evaluacion de condiciones
comerciales para su insercion en mercados internacionales.

En primer lugar, los estudios agrondmicos han permitido identificar
alternativas orientadas a mejorar el rendimiento, la sostenibilidad y la disponibilidad
de material vegetal. Chiriboga (2023) evidencia que el uso de productos organicos
bajo condiciones controladas puede favorecer el desarrollo del cultivo, lo cual
resulta relevante para sistemas productivos que buscan diferenciarse mediante
practicas sostenibles. De forma complementaria, Romero Zambrano (2022) aporta
desde la biotecnologia al validar procesos de micropropagacién de Vanilla odorata,
demostrando que la reproduccion vegetal controlada puede contribuir a superar
limitaciones relacionadas con la disponibilidad de plantulas, la sanidad del material
vegetal y la estandarizacion de la produccion.

En segundo lugar, la literatura destaca la importancia de los procesos de
curado, beneficiado y control de calidad como factores determinantes para la
competitividad de la vainilla en mercados especializados. Moncayo Palchisaca
(2024) demuestra que la aplicacion de sistemas semi-mecanizados de curado-
beneficiado permite medir y controlar el contenido de vainillina conforme a criterios
normativos, aspecto fundamental debido a que este compuesto constituye uno de
los principales atributos de valoracion comercial de la vainilla natural. Estos
hallazgos evidencian que el potencial exportador no depende Unicamente de la
produccion agricola, sino también de la capacidad para garantizar estandares de
calidad consistentes.

En tercer lugar, los estudios de factibilidad y comercializacion coinciden en
gue la vainilla ecuatoriana presenta oportunidades en mercados internacionales,
especialmente en segmentos que valoran productos naturales, diferenciados,
sostenibles y de origen amazonico. Ballesteros Pacheco y Pazmifio Riera (2021)

identifican oportunidades de insercion en la Union Europea, aunque advierten la
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existencia de barreras normativas, certificaciones y exigencias de continuidad en
la oferta.

Calvopifia Granizo (2025), por su parte, resalta que la viabilidad de
exportacion requiere organizacion de productores, estandarizacion de calidad,
cumplimiento de certificaciones y construccion de una propuesta de valor
diferenciada. En la misma linea, Rodriguez-Sanchez et al. (2024) destacan el
potencial de los derivados de vainillay canela amazoénica como productos de valor
agregado, siempre que exista una cadena articulada y estrategias de
posicionamiento adecuadas.

De manera reciente, Flanagan (2026) analiza la estructura del mercado
internacional de la vainilla natural y evalla el potencial del Ecuador como productor
emergente. El estudio identifica condiciones agroecolégicas favorables y
oportunidades de diferenciacion vinculadas al origen, las variedades, la produccion
sostenible y las certificaciones, particularmente en segmentos de mayor valor. No
obstante, sefala que el desarrollo del sector ecuatoriano se encuentra
condicionado por limitaciones relacionadas con la baja estandarizacion de
procesos, la trazabilidad insuficiente, brechas en capacidades técnicas y una débil
articulacion de la cadena de valor, factores que restringen su insercion sostenida
en mercados especializados.

A partir de estos antecedentes, se observa que la literatura ha avanzado en
la comprension de aspectos productivos, tecnolégicos y comerciales de la vainilla
amazoénica ecuatoriana. Sin embargo, los estudios revisados tienden a abordar
estos componentes de manera separada: unos se concentran en el manejo
agronoémico, otros en la calidad del producto y otros en la factibilidad comercial o
el potencial exportador. Esta fragmentacién evidencia una brecha investigativa
relacionada con la necesidad de integrar dichos elementos en una propuesta
estructurada de comercializacion internacional.

En consecuencia, la presente investigacion se justifica porque busca
articular los hallazgos existentes sobre produccion, calidad, valor agregado y
mercado en la evaluacion de la factibilidad de un plan de comercializacién
internacional de vainilla deshidratada. Su aporte consiste en conectar la dimensién
técnica del producto con las condiciones comerciales, logisticas y estratégicas
requeridas para su insercion en mercados especializados, contribuyendo asi al

fortalecimiento de una alternativa exportable no tradicional para el Ecuador.
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2.2 Bases Cientificas y Teoricas de la Tematica

Las bases tedricas de esta investigacion se sustentan en cuatro ejes
conceptuales: la teoria de la ventaja comparativa, el enfoque de cadenas globales
de valor, las cadenas gourmet sostenibles y la evaluacion financiera de proyectos
de exportacion. Estos enfoques permiten comprender, por un lado, las condiciones
que favorecen la insercion de productos agricolas no tradicionales en mercados
internacionales y, por otro, los criterios econdmicos que determinan la viabilidad
de un plan de comercializaciéon. De esta manera, el marco tedrico no solo explica
el potencial exportador de la vainilla deshidratada ecuatoriana, sino también los
factores comerciales, normativos Yy financieros que condicionan su
posicionamiento competitivo en el mercado europeo.

Es importante mencionar que este trabajo de investigacion aporta de forma
directa e indirecta a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Por ello, a continuacién, se desarrollan las principales teorias y conceptos
que sustentan el estudio y que servirdn como marco de referencia para el analisis
del mercado obijetivo, los requisitos técnicos y las estrategias de comercializacion
internacional.

2.2.1 Teoria de la Ventaja Comparativa
2.2.1.1 Fundamentos de la teoria de la ventaja comparativa

La teoria de la ventaja comparativa, atribuida principalmente a David
Ricardo, sostiene que los paises deben especializarse en la produccion vy
exportacion de aquellos bienes en los que presentan un menor costo de
oportunidad relativo frente a otras naciones. Este enfoque demuestra que el
comercio internacional puede generar beneficios mutuos incluso cuando un pais
posee ventaja absoluta en la produccién de todos los bienes, ya que el intercambio
se fundamenta en diferencias de eficiencia relativa y no Unicamente en la
productividad total. (Mafiay, 2023)

En el enfoque ricardiano, la ventaja comparativa se explica por diferencias
relativas de productividad del trabajo, que originan distintos costos de oportunidad
entre paises. Este planteamiento debe distinguirse del enfoque de dotacion de
factores, que explica los patrones comerciales a partir de la abundancia relativa de
recursos productivos. En esta investigacion, la ventaja comparativa se utiliza como

referencia conceptual para comprender la especializacion comercial; no se estima
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directamente mediante comparaciones de productividad o costos de oportunidad
entre paises.

Una distincion fundamental dentro de la teoria del comercio internacional
corresponde a la diferencia entre ventaja absoluta y ventaja comparativa. La
primera se relaciona con la capacidad de una economia para producir un bien
utilizando menos recursos 0 con mayor productividad que otra, mientras que la
ventaja comparativa se fundamenta en las diferencias relativas de costos de
oportunidad. En consecuencia, la especializacion puede generar beneficios
derivados del comercio aun cuando un pais no presente ventajas absolutas en la
produccion de determinados bienes (Mafay, 2023).

Desde una perspectiva empirica, este principio puede analizarse mediante
indicadores de ventaja comparativa revelada, como el indice de Balassa, que
permiten identificar el grado de especializacion y competitividad exportadora de
una economia en productos especificos (Mafiay, 2023). Este principio constituye
uno de los fundamentos mas relevantes para explicar los patrones de comercio
internacional y la interdependencia productiva entre economias (Gonzéalez-
Andrade y otros, 2010).

En el &mbito de la especializacion internacional, la teoria de la ventaja
comparativa explica por qué las naciones tienden a concentrar su produccion en
sectores donde poseen mayor eficiencia relativa, exportando bienes en los que
presentan ventajas y dependiendo de importaciones para aquellos bienes cuya
produccién implica mayores costos de oportunidad. Esta dindmica configura
estructuras exportadoras diferenciadas y determina patrones de comercio basados
en la asignacion eficiente de recursos a nivel global (Valenzuela-Cobos y otros,
2022).

Para los paises en desarrollo, este enfoque cobra relevancia debido a que
la especializacién puede convertirse en un motor de crecimiento econdmico si se
orienta a sectores con capacidad de generar empleo, aumentar exportaciones y
mejorar la competitividad. Sin embargo, también plantea desafios relacionados con
la dependencia excesiva de productos primarios y la vulnerabilidad frente a
choques externos, por lo que se vuelve indispensable analizar su aplicacién desde
una perspectiva de diversificacion y sostenibilidad productiva (Gonzalez-Andrade
y otros, 2010).



13

2.2.1.2 Aplicacion de la ventaja comparativa en la estructura exportadora del
Ecuador

En el caso ecuatoriano, la teoria de la ventaja comparativa permite
comprender la estructura histérica del comercio exterior del pais, caracterizada por
una alta concentracion en exportaciones primarias como petrdleo, banano,
camaron, cacao Yy flores (Paez & Salazar, 2022). Diversos estudios sefialan que
aproximadamente el 80% de las exportaciones ecuatorianas corresponden a
productos primarios, lo cual refleja una estructura exportadora dependiente de
recursos naturales y altamente influenciada por la variacion de los precios
internacionales (Wunder, 2001).

En este contexto, sectores como el banano y el camardon evidencian
ventajas comparativas sostenidas, impulsadas por condiciones climéaticas
favorables, disponibilidad de tierras agricolas, cadenas logisticas consolidadas y
experiencia productiva acumulada (Vaca y otros, 2020). En particular, se ha
documentado que el liderazgo del Ecuador en exportaciones de banano hacia
Europa se encuentra asociado a su estructura productiva y comercial establecida,
lo cual refuerza su especializacion agricola en mercados internacionales
(Valenzuela-Cobos y otros, 2022).

Asimismo, la dotacion de recursos naturales y la diversidad geografica del
Ecuador influyen significativamente en la formacion de ventajas comparativas
(Herrera-Franco y otros, 2023). La literatura indica que la variedad de pisos
climaticos y ecosistemas permite desarrollar una oferta agricola amplia, con
potencial para sostener la competitividad de productos tradicionales y también de
productos no tradicionales vinculados a mercados especializados (Wunder, 2001).

Sin embargo, esta ventaja comparativa basada en recursos naturales no
garantiza por si misma estabilidad econémica, especialmente en escenarios de
crisis global. En este sentido, se ha evidenciado que eventos como la pandemia
del COVID-19 afectaron de manera importante la dinamica exportadora
ecuatoriana, particularmente en productos agricolas clave como banano, camaron
y flores, lo cual puso en evidencia la vulnerabilidad de la estructura exportadora

concentrada (Veintimilla y otros, 2020).
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2.2.1.3 Implicaciones para la diversificacion exportadora y competitividad
internacional

Desde una perspectiva estratégica, la teoria de la ventaja comparativa
sugiere que Ecuador podria fortalecer su resiliencia econdémica mediante procesos
de diversificacion exportadora orientados a productos agroindustriales con mayor
valor agregado (Véazquez-deCastro y otros, 2023). Investigaciones recientes
sefalan que la incorporacion de transformacion productiva en sectores agricolas
tradicionales y emergentes podria mejorar la estabilidad del comercio exterior y
generar mayores retornos econémicos, especialmente a través del desarrollo de
bienes procesados o diferenciados que respondan a tendencias de consumo
internacional (Taco-Lambert & Pizarro-Romero, 2023).

En este sentido, se plantea que la diversificacién no implica abandonar los
sectores tradicionales, sino complementarlos con nuevas lineas productivas con
potencial de competitividad internacional, como alimentos procesados o cultivos
especializados, lo cual puede reducir la dependencia estructural y mejorar el
posicionamiento del pais en cadenas globales de valor (Prado & Vanel, 2020).

(Pacheco y otros, 2021) (Prado & Vanel, 2020) (Vazquez-deCastro y otros,
2023)En términos empiricos, el desempefio de sectores como banano, camarén y
cacao evidencia que las ventajas comparativas del Ecuador pueden mantenerse y
fortalecerse cuando existen condiciones de demanda internacional, infraestructura
productiva y apoyo institucional. Por ejemplo, estudios sobre la participacion del
banano en las exportaciones agropecuarias del Ecuador demuestran su
importancia sostenida en la canasta exportadora durante periodos recientes,
consolidandolo como un pilar estructural del sector agricola exportador.

Asimismo, se ha identificado que las politicas de incentivos, financiamiento
y tecnificacion productiva pueden potenciar las ventajas comparativas existentes,
promoviendo competitividad y expansion hacia nuevos mercados .

No obstante, también se advierte que el comercio internacional enfrenta
restricciones adicionales derivadas de medidas no arancelarias, como
regulaciones ambientales o sanitarias. Un caso relevante es el impacto econémico
de las medidas relacionadas con cadmio en el cacao, que evidencia como las
exigencias internacionales pueden afectar directamente a pequefos productores y
condicionar la sostenibilidad exportadora si no se desarrollan mecanismos de

adaptacion productiva y normativa.
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La teoria de la ventaja comparativa ofrece un marco para analizar la
especializacion comercial a partir de diferencias en los costos de oportunidad. En
esta investigacion se utliza como referencia conceptual para examinar la
propuesta exportadora de vainilla deshidratada ecuatoriana. Las condiciones
naturales favorables para su produccién no demuestran, por si solas, una ventaja
comparativa frente a otros paises.

El estudio no calcula el indice de ventaja comparativa revelada de Balassa,
dado que su andlisis empirico se concentra en las importaciones de los mercados
seleccionados y en la evaluacion financiera de una operacion exportadora. En
consecuencia, no se afirma haber demostrado una ventaja comparativa revelada
del Ecuador en vainilla. La diferenciacion del producto, el procesamiento y la
organizacion comercial se examinan como elementos de la propuesta competitiva,
cuya viabilidad depende de los costos, ingresos y condiciones de acceso
considerados.
2.2.1.4 Incidencia del Riesgo Pais

El riesgo pais introduce una dimension critica en la Teoria de la Ventaja
Comparativa, al alterar las condiciones bajo las cuales los paises determinan su
especializacion productiva. Aunque esta teoria se fundamenta en diferencias
relativas de productividad y costos de oportunidad, la evidencia reciente demuestra
que factores como la inestabilidad macroecondmica, politica e institucional
modifican estos costos efectivos y afectan los incentivos de las empresas para
participar en el comercio internacional. En particular, la volatilidad en variables
como el tipo de cambio y la inflacion incrementa la incertidumbre y los costos de
operacion, limitando la capacidad de sostener ventajas comparativas en el tiempo
(Mbena, 2025).

La diversificacion de productos y destinos puede reducir la exposicion
comercial a perturbaciones concentradas en un mercado o una actividad. Sin
embargo, este efecto no equivale a una reduccién automatica del riesgo pais, que
comprende condiciones macroecondémicas, politicas e institucionales mas amplias.
Asimismo, la participacion en cadenas globales de valor puede generar nuevas
dependencias cuando las operaciones se concentran en pocos compradores o
proveedores.

Estudios recientes evidencian que economias con mayor diversificacion de

productos y destinos, asi como una participacion estratégica en cadenas globales
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de valor, presentan mayor resiliencia ante crisis econdémicas y geopoliticas, como
se observé durante la pandemia de COVID-19 y las disrupciones globales
recientes (Steinhauser, 2023). Sin embargo, esta relacidén no es lineal, ya que una
integracion profunda en cadenas globales también puede amplificar riesgos si
existe dependencia de mercados o proveedores especificos, lo que exige
estrategias de diversificacion equilibradas (Lafrogne-Joussier y otros, 2022).

Para el proyecto de vainilla deshidratada, esta perspectiva orienta el
examen de los riesgos asociados al abastecimiento y a los mercados de destino.
La comparacion de Francia, Alemania y Espafia permite explorar alternativas
comerciales, pero no demuestra que exista una cartera diversificada de
compradores ni que la propuesta reduzca el riesgo pais. El alcance del estudio se
limita a evaluar las condiciones comerciales y financieras de la operacion
planteada.

Finalmente, en el marco de la ventaja comparativa, el riesgo pais puede
erosionar las ventajas tradicionales (basadas en recursos naturales o bajos costos)
y, al mismo tiempo, incentivar la transicion hacia ventajas comparativas dinamicas
sustentadas en valor agregado, innovacion y calidad. La evidencia sugiere que la
estabilidad macroecondémica, la calidad institucional y el acceso a financiamiento
comercial son condiciones necesarias para que la diversificacion exportadora se
traduzca en crecimiento sostenible y competitividad internacional, especialmente
en economias en desarrollo (Klasen y otros, 2024).

En este sentido, la gestién del riesgo pais se convierte en un factor
estratégico para fortalecer la insercién internacional de bienes no tradicionales,
permitiendo consolidar una estructura exportadora mas resiliente y sofisticada.
2.2.2 Modelo de Cadena de Valor Global
2.2.2.1 Fundamentos conceptuales y evolucion del enfoque GVC

El Modelo de Cadena de Valor Global (Global Value Chain — GVC) surge
como un marco analitico que permite comprender la organizacién contemporanea
del comercio y la produccidn internacional, caracterizada por redes
transnacionales en las que distintas etapas productivas se distribuyen en varios
paises. Este enfoque define a las cadenas globales de valor como el conjunto de
actividades necesarias para llevar un producto desde su concepcidén hasta su
consumo final, incluyendo fases como disefio, produccién, transformacion,

logistica, distribucion y comercializacion (Gereffi & Lee, 2021).
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A diferencia de los enfoques tradicionales del comercio internacional que se
centraban principalmente en el intercambio de bienes finales, el enfoque GVC
destaca que la produccion moderna se encuentra fragmentada y coordinada a
escala global, aprovechando ventajas diferenciadas entre paises en términos de
costos, recursos y capacidades tecnoldgicas (Kaplinsky & Morris, 2001).

En este sentido, la evolucion del enfoque GVC representa una ampliacion
de las teorias cléasicas del comercio internacional, ya que incorpora el rol
estratégico de las empresas multinacionales y, especialmente, de las firmas lideres
(lead firms) que organizan y controlan redes de produccion global. En
consecuencia, el analisis ya no se limita a la especializacion productiva nacional,
sino que se enfoca en la forma en que los paises se insertan en determinadas
etapas de la cadena, asi como en los mecanismos de coordinacion, poder y
distribucion del valor agregado (Gereffi, 2018).

De acuerdo con este enfoque, las cadenas globales estan influenciadas por
relaciones asimeétricas entre actores, donde el control del conocimiento, los
estandares y el acceso a mercados determina el posicionamiento competitivo de
los paises y sus productores (Gereffi & Lee, 2021). Por tanto, el enfoque GVC
permite comprender que la participacion internacional no garantiza desarrollo
econdmico si los paises permanecen en eslabones de bajo valor agregado.
2.2.2.2 Aspectos relevantes del Modelo GVC

La gobernanza en las cadenas globales de valor se refiere a la manera en
gue se organizan y coordinan las relaciones entre sus participantes. Su analisis
permite examinar quién establece las especificaciones del producto, cémo se
transmite la informacién y qué responsabilidades asumen proveedores y
compradores. Estas relaciones pueden condicionar las oportunidades de
participacion y mejora de las empresas dentro de la cadena. La gobernanza puede
ser jerarquica, cuando las firmas lideres ejercen control dominante sobre
proveedores, o relacional, cuando las relaciones se estructuran sobre cooperacion,
confianza y capacidades compartidas (Gereffi, 2018).

En la propuesta de comercializacion de vainilla deshidratada, este enfoque
permite examinar la coordinacion entre proveedores, responsables del
procesamiento, exportadores y compradores. Resulta pertinente para definir las
condiciones de calidad, trazabilidad, entrega y pago que deberian acordarse entre

ellos. Sin embargo, como el proyecto no dispone de acuerdos comerciales
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confirmados, no se atribuye una estructura de gobernanza especifica a la
operacion ni se considera demostrado su acceso a etapas de mayor rentabilidad.

La literatura sostiene que estas estructuras condicionan el acceso a
mercados y determinan las posibilidades reales de crecimiento econdmico,
ambiental y social dentro de una cadena global (Golini y otros, 2018). Por tanto, el
tipo de gobernanza influye directamente en la capacidad de los productores para
mejorar su posicibn competitiva y avanzar hacia etapas mas rentables.

El concepto de upgrading describe la mejora de la participacion de una
empresa dentro de una cadena de valor. Comprende mejoras de proceso,
relacionadas con la eficiencia productiva; de producto, vinculadas con sus
caracteristicas y calidad; funcionales, mediante la incorporacién de actividades
como disefio o comercializacién; y de cadena, cuando las capacidades adquiridas
se aplican a otras cadenas productivas.

Este upgrading se expresa mediante cuatro categorias: upgrading de
proceso (mayor eficiencia productiva), upgrading de producto (mejora o
diversificacion del bien), upgrading funcional (incorporacion de actividades de
mayor valor como marketing o branding) y upgrading de cadena (insercién en
nuevas cadenas productivas) (Larsen, 2021). En este contexto, se destaca que la
capacidad de mejorar dentro de la cadena no depende Unicamente de factores
productivos, sino también de politicas industriales, acceso a innovacion y
fortalecimiento de capacidades técnicas, lo cual es particularmente relevante para
economias de ingresos medios y bajos (Kaplinsky, 2024).

En este proyecto, el concepto orienta la propuesta de mejorar el
procesamiento, estandarizar la calidad y desarrollar capacidades comerciales para
la exportacion de vainilla deshidratada. Estas acciones constituyen posibilidades
de mejora, no resultados ya alcanzados. Su evaluacion requiere contrastar los
recursos necesarios con los rendimientos, costos e ingresos esperados, pues
incorporar nuevas actividades o atributos no garantiza por si solo una mayor
rentabilidad.

El enfoque de cadenas globales de valor permite examinar cémo los
requisitos de calidad, inocuidad, sostenibilidad y trazabilidad influyen en las
relaciones entre proveedores y compradores. Para su aplicacion, es necesario

distinguir las obligaciones establecidas por la normativa de las certificaciones
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voluntarias y las especificaciones comerciales solicitadas por cada cliente. Su
exigibilidad depende del producto, el destino y las condiciones de la operacion.

Los estdndares establecen pardmetros de calidad, inocuidad vy
responsabilidad ambiental, constituyendo requisitos obligatorios para acceder a
mercados internacionales de alto valor, especialmente en productos
agroindustriales (Kaplinsky, 2024). En paralelo, los sistemas de trazabilidad han
adquirido relevancia como mecanismos que garantizan transparencia y control de
origen, permitiendo rastrear insumos y procesos productivos dentro de cadenas
complejas, fortaleciendo la confianza del consumidor y el cumplimiento regulatorio
(Deng y otros, 2021).

En la propuesta de exportacion de vainilla deshidratada, la trazabilidad se
plantea como un mecanismo para relacionar cada lote con su origen,
procesamiento y despacho. Los registros y documentos correspondientes
permitirian respaldar la informacion presentada al comprador y facilitar la
identificacion de incidencias. Las certificaciones previstas se consideran
componentes de la propuesta sujetos a obtencion y verificacion; su inclusion en el
presupuesto no demuestra que se hayan conseguido ni garantiza el acceso al

mercado 0 un precio superior.

2.2.2.3 Aplicacion del modelo GVC al Ecuador y al caso de la vainilla
deshidratada

Desde el enfoque de cadenas globales de valor, Ecuador se inserta de
forma significativa en cadenas agricolas y agroindustriales internacionales
mediante exportaciones como banano, cacao, camaron y flores. Estos sectores
representan un claro ejemplo de integracion global basada en ventajas productivas
naturales y alta capacidad de produccion primaria, lo cual ha permitido al pais
posicionarse como proveedor relevante en mercados internacionales (Gereffi,
2018).

No obstante, el analisis desde GVC evidencia que la participacion
ecuatoriana se mantiene concentrada principalmente en etapas de bajo valor
agregado (Veintimilla y otros, 2020), caracterizadas por exportacion de productos
frescos o minimamente procesados, lo cual limita la captura de valor, reduce
margenes de rentabilidad y genera vulnerabilidad ante fluctuaciones de demanda

y choques externos (Paez & Salazar, 2022). Esto refleja una insercion subordinada
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en la cadena, donde la mayor captura de valor suele concentrarse en actividades
de transformacion avanzada, branding y comercializacion internacional.

En este marco, el enfoque GVC plantea que Ecuador enfrenta desafios
estructurales para avanzar hacia eslabones superiores, tales como limitaciones
institucionales, insuficiente transferencia tecnoldgica, barreras de certificacion y
escaso fortalecimiento organizativo en sectores productivos emergentes (Larsen,
2021). No obstante, también se identifican oportunidades estratégicas asociadas
a la diversificacion exportadora, la industrializacion agroalimentaria y la adopcion
de estandares internacionales como mecanismos para lograr upgrading (Kaplinsky
& Morris, 2001).

Ademas, experiencias internacionales sugieren que los paises pueden
mejorar su posicion en cadenas globales si desarrollan capacidades productivas,
innovan en procesos y fortalecen mecanismos de gobernanza local, como
cooperativas 0 asociaciones que permitan negociar mejores condiciones de
acceso y precios (Kadarusman, 2020).

(Horner, 2017) (Deng y otros, 2021)Bajo esta perspectiva, el caso de la
vainilla deshidratada representa una oportunidad emergente para Ecuador,
particularmente si se estructura una cadena de valor orientada a nichos
internacionales especializados. Una cadena global de valor para este producto
deberia considerar, en primera instancia, la produccion primaria sostenible,
desarrollada por pequefios productores con asistencia técnica y control de calidad.

Posteriormente, la fase critica seria el beneficiado, curado y deshidratado,
dado que estas etapas determinan la calidad final y el valor del producto. Luego,
resulta indispensable la incorporacion de certificaciones y cumplimiento normativo
para mercados como la Union Europea, donde los estandares de inocuidad,
calidad y sostenibilidad son requisitos de entrada para productos agroindustriales
de alto valor .

Asimismo, la logistica y distribucién deben garantizar condiciones 6ptimas
de conservacion, trazabilidad y estabilidad del producto, lo cual fortalece la
credibilidad comercial y reduce riesgos en exportacion .

Finalmente, la comercializacién debe orientarse a mercados gourmet o
especializados, donde la diferenciacion basada en origen, sostenibilidad y calidad

puede permitir un mayor valor agregado y competitividad internacional.
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En conclusién, el Modelo de Cadena de Valor Global permite analizar de
forma integral la insercion de Ecuador en el comercio internacional, evidenciando
que la competitividad no depende Unicamente de exportar, sino de participar en
eslabones estratégicos con mayor captura de valor. En el caso de la vainilla
deshidratada, el enfoque GVC muestra que la factibilidad exportadora requiere
fortalecer procesos de upgrading productivo, cumplimiento de estandares
internacionales, trazabilidad y sostenibilidad, con el objetivo de insertar el producto
en mercados de alto valor como Europa, generando mayores oportunidades
econdmicas para productores y para el pais.

2.2.3 Cadenas de Valor Gourmet - Sostenibles
2.2.3.1 Caracteristicas de las cadenas gourmet y su diferenciacion frente a
cadenas tradicionales

Las cadenas de valor gourmet agroindustriales representan un enfoque
diferenciado dentro del comercio internacional de alimentos, orientado a mercados
especializados que priorizan la calidad, el origen y la sostenibilidad como atributos
centrales del producto. A diferencia de las cadenas tradicionales basadas en
commodities, donde predomina la l6gica de produccién masiva y reduccion de
costos, las cadenas gourmet se fundamentan en la diferenciacion del producto, lo
gue permite acceder a nichos de mercado dispuestos a pagar precios superiores
por bienes con atributos Unicos (Middendorp y otros, 2019).

En este contexto, la competitividad no se define Unicamente por el volumen
exportado, sino por la capacidad de ofrecer productos con perfiles sensoriales
distintivos, métodos artesanales o sostenibles de produccion, y elementos de
identidad territorial vinculados al origen.

Asimismo, estas cadenas se caracterizan por incorporar estrategias de
segmentacion y posicionamiento orientadas a consumidores de alto poder
adquisitivo, especialmente en mercados como la Unién Europea, donde existe una
mayor valoracion de productos diferenciados y de alta calidad. La literatura sefiala
que, en este tipo de cadenas, la generacion de valor agregado esta estrechamente
relacionada con el fortalecimiento de atributos como certificaciones organicas,
inocuidad alimentaria y estandares de produccién sostenible, factores que
incrementan la percepcion de calidad y fortalecen la disposicion de pago del
consumidor final (Haro-Sosa y otros, 2024).
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En consecuencia, las cadenas gourmet sostenibles constituyen una
alternativa estratégica para paises productores que buscan superar la
dependencia de exportaciones primarias y avanzar hacia esquemas de comercio
internacional basados en diferenciacion y mayor captura de valor.
2.2.3.2 Factores de Competitividad

La sostenibilidad se ha convertido en un componente esencial en el
desarrollo de cadenas gourmet, dado que los consumidores actuales demandan
productos alineados con valores ambientales, sociales y éticos. En este sentido,
las cadenas de valor sostenibles incorporan estandares ambientales rigurosos,
practicas de produccion responsable y esquemas de abastecimiento ético como
mecanismos para fortalecer la confianza del consumidor y consolidar la reputacion
del producto (Etheredge y otros, 2024). Estas practicas incluyen enfoques como
agricultura agroecoldgica, reduccion del uso de insumos quimicos, conservacion
de biodiversidad y mejora del bienestar laboral en la produccion primaria.

Dentro de este marco, las certificaciones internacionales cumplen un rol
determinante, ya que funcionan como mecanismos de validacion externa para
garantizar que los productos cumplen criterios especificos de sostenibilidad y
calidad. Certificaciones como USDA Organic, Fair Trade o Rainforest Alliance
permiten a los productores acceder a mercados premium, al tiempo que generan
ventajas competitivas al posicionar el producto como diferenciado y confiable (Oya
y otros, 2017). A su vez, la trazabilidad se consolida como un requisito clave en
cadenas gourmet sostenibles, ya que permite rastrear el origen del producto y
verificar practicas de produccion y procesamiento, lo cual se ha vuelto
indispensable frente a regulaciones internacionales y exigencias del consumidor
(Velevay otros, 2024).

De acuerdo con Deng et al. (2021), los sistemas de trazabilidad fortalecen
la transparencia y facilitan procesos de upgrading tecnolégico, mejorando el
desempeiio competitivo de los productores integrados a cadenas globales. De la
misma forma, la sostenibilidad y la trazabilidad se articulan con estrategias de
storytelling y branding territorial, donde el origen y la historia del producto se
convierten en herramientas de diferenciacion. Por ello, las cadenas gourmet
sostenibles no solo se sustentan en atributos técnicos del producto, sino también
en la capacidad de comunicar valor simbdlico asociado a identidad cultural,

responsabilidad social y preservacion ambiental.
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2.2.3.3 Oportunidades para Ecuador y aplicacion al caso de la vainilla
deshidratada

En el contexto ecuatoriano, el desarrollo de cadenas gourmet sostenibles
representa una oportunidad estratégica para diversificar la estructura exportadora
y reducir la dependencia historica de commodities tradicionales. Ecuador posee
condiciones agroecologicas privilegiadas y alta biodiversidad, lo cual constituye
una ventaja comparativa para el desarrollo de productos diferenciados y de
especialidad orientados a mercados internacionales premium (Oya y otros, 2017).

Por el contrario, la literatura evidencia que el pais continda concentrando su
oferta exportable en productos primarios como banano, camaroén y cacao, lo cual
limita la captura de valor agregado y mantiene una insercion dependiente en
cadenas globales (Pacheco y otros, 2021). Esta estructura resalta la necesidad de
impulsar estrategias de diversificacion agroindustrial mediante productos
especializados que aprovechen las tendencias globales de consumo sostenible.

En este marco, Ecuador presenta un alto potencial para desarrollar cadenas
gourmet sostenibles vinculadas a productos agricolas diferenciados,
especialmente aquellos asociados a practicas artesanales, biodiversidad y
comercio justo. La evidencia indica que las relaciones comerciales directas con
compradores especializados han permitido mejorar ingresos y fortalecer
sostenibilidad en productores ecuatorianos, particularmente en sectores como
cacao de alta calidad, lo cual demuestra la viabilidad de modelos orientados a
nichos gourmet (Middendorp y otros, 2019).

Asimismo, la creciente demanda internacional por productos éticos y
sostenibles abre oportunidades para incorporar mecanismos de inclusion rural y
empoderamiento comunitario mediante cadenas de valor donde los pequefios
productores participen no solo en la produccién primaria, sino también en procesos
de transformacion y certificacion.

Aplicado al caso de la vainilla deshidratada, el enfoque de cadena gourmet
sostenible permite organizar una propuesta basada en la calidad, la trazabilidad y
la diferenciacion del producto. La produccién y el procesamiento deben cumplir las
condiciones técnicas que correspondan a la especie, al mercado de destino y a las
especificaciones del comprador. Las certificaciones organicas o de comercio justo

pueden contribuir a respaldar determinados atributos, pero su utilidad depende de
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gue sean exigidas, reconocidas y efectivamente obtenidas (Middendorp y otros,
2019).

Posteriormente, el proceso de beneficiado, curado y deshidratacion se
convierte en una fase critica para garantizar atributos sensoriales y calidad final
del producto, siendo indispensable la implementacién de controles técnicos y
estandares de procesamiento (Veleva y otros, 2024). Para acceder a mercados
premium, el cumplimiento de certificaciones como USDA Organic y Fair Trade se
vuelve determinante, ya que estas incrementan credibilidad, valor percibido y
acceso comercial en mercados exigentes (Oya y otros, 2017).

Desde esta perspectiva, la logistica debe asegurar la conservacion,
identificacion y entrega del producto conforme a las condiciones acordadas con
distribuidores o compradores especializados. La identidad de origen y la narrativa
de sostenibilidad pueden incorporarse a la comunicacién comercial cuando existan
evidencias que las respalden. Estos elementos estructuran una propuesta de
diferenciacion, pero no prueban por si mismos la aceptacion del producto, la
obtencién de un precio premium ni la viabilidad financiera de la operacion
(Etheredge y otros, 2024).

Finalmente, la estrategia de diferenciaciéon debe incorporar elementos de
identidad territorial y narrativa de origen, resaltando la sostenibilidad, la trazabilidad
y el caracter artesanal de la vainilla ecuatoriana como factores clave. En sintesis,
el desarrollo de cadenas gourmet sostenibles representa una alternativa viable
para fortalecer la competitividad agroexportadora del Ecuador, promoviendo valor
agregado, inclusion rural y posicionamiento estratégico en mercados

internacionales de alto valor.

2.3 Factibilidad Financiera de Proyectos

La evaluacién de la factibilidad financiera permite determinar si los flujos de
efectivo previstos de un proyecto justifican los recursos comprometidos,
considerando el valor del dinero en el tiempo. Segun Dahlquist y Knight (2022), el
Valor Actual Neto (VAN) expresa la diferencia entre los ingresos y egresos de
efectivo descontados al presente; un resultado positivo indica que el proyecto
genera valor por encima del rendimiento requerido. Por su parte, la Tasa Interna
de Retorno (TIR) corresponde a la tasa de descuento que hace que el VAN sea

igual a cero y, en proyectos con flujos convencionales, constituye un criterio
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favorable cuando supera la rentabilidad minima exigida. Estos indicadores
permiten fundamentar las decisiones de inversion, aunque sus resultados
dependen de las estimaciones de ingresos, costos y de la tasa de descuento
utilizada.

En la evaluacion financiera se distingue el flujo del proyecto, que permite
analizar la rentabilidad de la operacion sin incorporar préstamos ni pagos de
deuda, del flujo del inversionista, que considera los aportes propios y el efecto del
financiamiento. El capital de trabajo comprende los recursos necesarios para
sostener la operacion durante el desfase entre pagos y cobros, mientras que el
horizonte de evaluacion delimita el periodo durante el cual se proyectan los flujos.
Por su parte, el andlisis de sensibilidad examina como cambian los resultados al
modificar los supuestos relevantes; cuando se alteran varias condiciones
simultdneamente, se realiza un andlisis de escenarios. Estas distinciones permiten

evaluar por separado la rentabilidad y las necesidades de efectivo de la propuesta.

2.4 Alineacion con los Objetivos de Desarrollo Sostenible

La presente investigacion se alinea con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, en la medida en que evalla la factibilidad de comercializar
internacionalmente un producto agricola no tradicional con potencial de valor
agregado: la vainilla deshidratada ecuatoriana. Esta propuesta no se limita a
ampliar la canasta exportadora del pais, sino que plantea una alternativa
productiva capaz de articular produccion rural, transformacién agroindustrial,
cumplimiento normativo y acceso a mercados internacionales especializados.

En primer lugar, la propuesta se relaciona con el ODS 8, trabajo decente y
crecimiento econdémico, porque contempla actividades de produccion,
procesamiento, empaque y comercializacion que podrian generar oportunidades
econdémicas en la cadena de la vainilla. Esta relacion expresa un efecto potencial
del proyecto y no un resultado laboral ya comprobado. La creacién de empleo, la
mejora de los ingresos y la participacion de pequefos productores dependeran del
abastecimiento, la escala de operacion, las condiciones de contratacion y la
efectiva puesta en marcha de la propuesta exportadora.

En segundo lugar, la investigacion se relaciona con el ODS 9, industria,

innovacion e infraestructura, ya que la vainilla deshidratada implica un proceso de
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transformacién productiva que va mas alla de la venta de materia prima. El curado,
la deshidratacion, el control de calidad, la estandarizacion del contenido de
vainillina, el empaque y la trazabilidad constituyen actividades que incorporan
innovacion, capacidades técnicas y valor agregado al producto agricola. En este
sentido, el proyecto promueve una logica de agroindustria rural, donde la
competitividad no depende unicamente de producir vainilla, sino de transformarla
en un bien diferenciado, apto para mercados gourmet, alimentarios, cosméticos o
industriales.

Asimismo, la propuesta se articula con el ODS 17, alianzas para lograr los
objetivos, particularmente con la meta 17.11, orientada a aumentar
significativamente las exportaciones de los paises en desarrollo. La
internacionalizacion de la vainilla deshidratada requiere la coordinacién entre
productores, asociaciones, instituciones publicas, organismos de certificacion,
operadores logisticos, compradores internacionales y entidades de promocion
comercial. Por ello, el plan de comercializacion internacional se concibe como un
instrumento que puede facilitar la articulacion de actores y fortalecer las
capacidades necesarias para acceder a mercados externos bajo criterios de
calidad, sostenibilidad y cumplimiento normativo.

Desde una perspectiva de comercio sostenible, la vainilla deshidratada
ecuatoriana también puede contribuir a la diversificacion productiva y a la
reduccion de la dependencia de commodities tradicionales. Su potencial radica en
combinar origen territorial, biodiversidad, valor agregado y diferenciacion
comercial, elementos que responden a la demanda internacional por productos
naturales, trazables y sostenibles. De esta manera, el proyecto no solo busca
identificar una oportunidad de exportacién, sino también analizar si dicha
oportunidad puede traducirse en beneficios econdmicos y productivos para
territorios rurales.

Por tanto, la alineacién con los ODS se evidencia en la capacidad potencial
del proyecto para generar empleo rural, fortalecer procesos de transformacion
agroindustrial, promover la innovacion en la cadena de valor y facilitar la insercion
del Ecuador en mercados internacionales de productos diferenciados. En
consecuencia, la evaluacion de la factibilidad de un plan de comercializacion

internacional de vainilla deshidratada responde tanto a una légica econoémica como
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a una légica de desarrollo sostenible, al proponer una alternativa exportable con

mayor valor agregado, articulacion territorial y potencial de comercio inclusivo.

2.5 Marco Legal

En el Ecuador, la exportacion de bienes no tradicionales y el fortalecimiento
del comercio exterior se sustentan en un marco juridico amplio que orienta la
promocién productiva, la insercion internacional y el crecimiento econémico.

En primer lugar, la Constitucion de la Republica del Ecuador establece
principios del régimen econdmico relacionados con el impulso a la produccion
nacional, la soberania alimentaria, la generacion de valor agregado y la insercion
estratégica en mercados internacionales, promoviendo la diversificacion productiva
y el desarrollo sostenible (Asamblea Nacional del Ecuador, 2008).

El Cédigo Orgénico de la Produccién, Comercio e Inversiones (COPCI)
establece disposiciones relacionadas con la produccion, el comercio exterior, la
promocién de exportaciones y los procedimientos aduaneros. En el caso de esta
investigacion, el COPCI se considera el marco general aplicable a una eventual
exportacion de vainilla deshidratada, junto con los procedimientos administrados
por el Servicio Nacional de Aduana del Ecuador (SENAE), con el objetivo de
incrementar la competitividad y dinamizar el crecimiento econdmico (Asamblea
Nacional del Ecuador., 2010).

La aplicacion concreta de estas disposiciones dependera de la clasificacion
arancelaria del producto, del régimen de exportacion, del pais de destino y de la
documentacion exigida en la operacion. Por ello, la revisidon del COPCI permite
identificar el marco regulatorio general, pero no sustituye la verificacion de los
requisitos vigentes para cada envio ni demuestra que el proyecto haya completado
los tramites correspondientes.

Asimismo, el marco legal se articula con las disposiciones del régimen
aduanero nacional, normado mediante el Cddigo Organico de la Produccion,
Comercio e Inversiones y ejecutado por el Servicio Nacional de Aduana del
Ecuador (SENAE), entidad que regula procedimientos, control y formalidades para
la salida de mercancias hacia mercados internacionales (Servicio Nacional de
Aduana del Ecuador, 2024).

De igual manera, tratandose de productos agroindustriales destinados al

comercio exterior, resulta indispensable el cumplimiento de estandares de calidad,
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inocuidad y requisitos técnicos establecidos por organismos nacionales de
regulacion. En este ambito, la Agencia Nacional de Regulacién, Control y Vigilancia
Sanitaria (ARCSA) regula los aspectos sanitarios y de control de productos
alimenticios procesados, mientras que el Servicio Ecuatoriano de Normalizacion
(INEN) define normas técnicas que permiten garantizar parametros de calidad
conforme a exigencias nacionales e internacionales (Servicio Ecuatoriano de
Normalizacién., 2014).

Ademas, para productos agricolas y de origen vegetal, la normativa se
complementa con los controles fitosanitarios exigidos por la Agencia de Regulacion
y Control Fito y Zoosanitario (AGROCALIDAD), institucion responsable de
asegurar el cumplimiento de requisitos sanitarios y fitosanitarios requeridos en
procesos de exportacion.

En conjunto, estos cuerpos normativos conforman la base legal que regula
el proceso exportador ecuatoriano, facilita la comercializacion internacional de
productos no tradicionales como la vainilla deshidratada y contribuye a los
objetivos nacionales de diversificacion productiva, generacion de valor agregado y

fortalecimiento del crecimiento econémico.
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3. ASPECTOS METODOLOGICOS
3.1 Métodos

La investigacién se desarroll6 mediante el método inductivo-deductivo y un
enfoque mixto, debido a que el analisis requirié integrar informacion cuantitativa y
cualitativa. Desde el componente cuantitativo, se analizaron datos secundarios
relacionados con comercio exterior, precios internacionales, tendencias de
importacion y costos asociados a la exportacion de vainilla deshidratada. Desde el
componente cualitativo, se revisaron requisitos técnicos, normativos y logisticos
exigidos por los mercados europeos seleccionados, y se aplicaron entrevistas
semiestructuradas a expertos en comercio exterior y agroexportacion.

La integracion de ambos enfoques permitid sustentar la seleccion de
mercados, el disefio de estrategias comerciales y la evaluacion financiera del plan
de comercializacion. (Hernandez Sampieri y otros, 2014).

El componente cuantitativo se sustentd en el analisis de informacion
secundaria correspondiente al periodo 2020-2024, relacionada con el comercio
internacional de vainilla deshidratada, particularmente la subpartida 090510. Para
ello, se consideraron datos de importaciones de los paises preseleccionados, valor
importado, evolucion del mercado, participacion relativa de los paises
compradores, comportamiento de precios internacionales, precios referenciales de
exportadores ecuatorianos, costos productivos, costos logisticos, costos
regulatorios, inversion en certificaciones, ingresos proyectados y flujos de caja.
Esta informacidn permitié identificar los mercados europeos con mayor potencial y
estimar la rentabilidad esperada del plan de comercializacion.

La selecciébn de mercados se realizé mediante indicadores comerciales
comparativos, entre ellos: valor total importado de vainilla, participacion dentro del
total de los tres paises analizados, evolucion de las importaciones, tendencia de
crecimiento o contraccion, presencia de demanda especializada, concentracion de
compradores y compatibilidad con productos gourmet, sostenibles y de alto valor
agregado. En funcion del analisis desarrollado en el trabajo, Francia, Alemania y
Espafia constituyen los mercados priorizados, debido a su relevancia dentro del
comercio europeo de vainilla, su demanda de ingredientes naturales y su
orientacion hacia segmentos especializados.

El componente cualitativo se baso en revision documental especializada y

entrevistas semiestructuradas a expertos vinculados al comercio exterior, la
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agroexportacion o la normativa aplicable a productos agroindustriales. La revision
documental ayudd a identificar requisitos sanitarios, fitosanitarios, técnicos,
logisticos, documentales y comerciales exigidos para el ingreso de vainilla
deshidratada al mercado europeo. Por su parte, las entrevistas permitieron
contrastar la pertinencia de los requisitos, identificar barreras y complementar el
analisis.

La validacion de las entrevistas se realizé mediante triangulacion entre tres
fuentes: los criterios de los expertos entrevistados, la normativa oficial aplicable al
mercado europeo Yy la informacidén secundaria proveniente de bases de comercio
internacional. Para sistematizar la informacion cualitativa, se emple6 una matriz de
andlisis por categorias, considerando dimensiones como acceso a mercado,
requisitos técnicos, requisitos logisticos, certificaciones, trazabilidad y estrategia
comercial.

Finalmente, la factibilidad financiera se determiné mediante la construccion
de un flujo de caja proyectado, considerando ingresos por venta de vainilla
deshidratada, costos de materia prima, costos de curado y deshidratacion,
empaque, transporte interno, flete internacional, seguro, gestion aduanera,
certificaciones, marketing, infraestructura, némina y financiamiento. A partir de
estos flujos se obtuvieron indicadores financieros como el Valor Actual Neto o Valor
Presente Neto, la Tasa Interna de Retorno y el comportamiento de los flujos netos
anuales. El Valor Presente Neto fue considerado el principal criterio decisor de
factibilidad, de modo que el proyecto es financieramente viable si el VPN es
positivo y si la TIR supera la tasa de descuento utilizada.

3.1.1 Modalidad y Tipo de Investigacion

El disefio de la investigacion fue no experimental, debido a que no se
manipularon variables ni se intervino directamente en el comportamiento del
mercado; se analizaron datos secundarios, documentos técnicos, normativa
vigente y criterios de expertos en su contexto real. En cuanto al tipo o alcance, el
estudio fue descriptivo y analitico, puesto que caracterizé las condiciones del
mercado europeo de vainilla deshidratada, identific6 requisitos de acceso,
estructuré estrategias de comercializacién y evalud la viabilidad financiera del
proyecto.

En cuanto a la modalidad, la investigacion fue documental y de campo. Se

constituyé como documental porque utilizé informacion secundaria proveniente de
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bases de datos de comercio internacional, reportes institucionales, plataformas de
inteligencia de mercados, normativa de la Union Europea, informacion de
organismos nacionales y fuentes técnicas relacionadas con exportacion
agroindustrial.

Se consideré de campo porque incorpord entrevistas semiestructuradas a
informantes clave, seleccionados mediante muestreo no probabilistico de tipo
intencional. Los expertos fueron elegidos por su experiencia en comercio exterior,
exportaciones agroindustriales, procesos aduaneros, requisitos sanitarios o
fitosanitarios y conocimiento sobre mercados internacionales. Las entrevistas no
tuvieron una finalidad estadistica, sino de validacion técnica y estratégica, por lo
que su analisis se realiz6 mediante categorizacion cualitativa y triangulacion con la
evidencia documental.

El analisis cuantitativo se aplicd principalmente a la identificacion de
mercados y a la evaluacion financiera. Para la seleccion de mercados se
analizaron indicadores como valor importado, participacion porcentual, evolucion
histérica, tendencia de demanda, precios internacionales y orientacion hacia
nichos gourmet o sostenibles. Para la evaluacion financiera se estimaron ingresos,
costos, inversion, financiamiento y flujos netos, con el fin de calcular el VPN y la
TIR del proyecto.

El andlisis cualitativo se orient6 a interpretar los factores que condicionan la
insercion internacional del producto, tales como requisitos técnicos, certificaciones,
trazabilidad, documentacion de exportacion, estandares sanitarios, barreras
logisticas y estrategias comerciales. Esta integracion metodolégica permitié que el
plan de comercializacion no se sustente Unicamente en cifras de mercado, sino
también en condiciones reales de acceso, cumplimiento y posicionamiento

competitivo.

3.2 Variables

La investigacion considerd como variable principal la factibilidad financiera
del plan de comercializacion internacional, evaluada mediante indicadores como el
Valor Actual Neto (VAN), la Tasa Interna de Retorno (TIR) y el flujo de caja
proyectado. De forma complementaria, se analizaron dimensiones comerciales y
técnicas vinculadas con la demanda internacional potencial, los precios de

referencia, los costos de produccion y logistica, los requisitos sanitarios y
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fitosanitarios, y las estrategias de posicionamiento bajo el enfoque de la mezcla

ampliada de marketing 7P’s. Estas dimensiones permitieron relacionar el

comportamiento del mercado europeo con la viabilidad econémica del proyecto de

exportacion.

Tabla 1

Matriz de Operacionalizacién de Variables

Variable Definicion Tipo de_Med|C|on Fuente de datos
conceptual e Indicador
Suma del valor
anual de las .,
Mercado de importaciones de g:li(:; oar(t:;é?grlzcslo Ienrfo_ltgzgmaconsultada
destino vainilla de cualquier P P
origen para cada
pais seleccionado.
Clasificacion de
requisitos segun
producto, destino y ReqUiSitos Normativa y
operacion; téc(rqﬂcos documentacion  oficial
Acceso al distincion entre documer’nales consultadas;
mercado obligaciones loaisticos Y entrevistas a expertos
normativas y . gisti como informacion
. ) identificados .
exigencias complementaria.
comerciales del
comprador.
Fuentes secundarias:
: datos de precios
Capaadaql de_I,pIan de internacionales,  costos
comercializacién para Valor Actual Neto logisticos CoStos
i generar rentabilidad (VAN) productivés estimados
FaCt'b'“.dad economica | Y proyecciones de ventas y
comercial y viabilidad financiera
: . . supuestos
financiera del en el tiempo, Fuentes secundarias:
plan de considerando datos de precioé
exportacion INQresos, CQStOS y internacionales costos
riesgos asociados al Tasa Interna de logisticos ’ costos
proceso de Retorno (TIR) productivés estimados

exportacion.

proyecciones de ventas y
supuestos

Ingresos y
Costos de
Exportacion

Mide el nivel de
ingresos y gastos
generados por la

exportacion de vainilla
deshidratada al
mercado europeo
considerando precios
referenciales,
cantidad estimada y
requisitos logisticos

Ingresos por Venta
de Vainilla
Deshidratada

Costos de

produccion,

logisticos y
administrativos

secundarias:
precios
costos

Fuentes
datos de
internacionales,
logisticos, costos
productivos estimados,
proyecciones de ventas y
supuestos

Fuente: Autor. Elaborado por: Autor, 2026.
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3.3 Poblacion y Muestra
3.3.1 Poblacion

En la presente investigacién, debido a que el estudio no se basa en
encuestas a consumidores finales, la poblacién de estudio esta conformada por:
(a) bases de datos de comercio internacional que contienen registros de
importacion y exportacion de vainilla y productos relacionados en el mercado
europeo; (b) fuentes documentales y bibliograficas sobre requisitos técnicos,
normativos y logisticos de exportacion hacia Europa; y (c) informantes
especializados con experiencia en exportaciones agroindustriales o comercio
internacional.

Asimismo, se considera como parte del universo de analisis la informacién
proveniente de organismos oficiales y plataformas internacionales que reportan
tendencias de mercado, precios, demanda, oferta mundial y participacion de
paises exportadores, con el fin de sustentar la identificacibn de mercados
potenciales y el disefio de estrategias comerciales para la exportacion de vainilla
deshidratada ecuatoriana.

3.3.2 Muestra

La muestra aplicada en esta investigacion correspondié a un muestreo no
probabilistico de tipo intencional, debido a que se seleccionaron informantes clave
en funcién de su experiencia y conocimiento técnico sobre el proceso exportador.
En este marco, se realizaron entrevistas a dos expertos, quienes fueron elegidos
considerando criterios como: experiencia en comercio exterior, participacion en
exportaciones agroindustriales, conocimiento sobre normativas sanitarias o
fitosanitarias y trayectoria vinculada a mercados internacionales.

Por otro lado, para el andlisis cuantitativo basado en comercio exterior, se
trabajo con informacion secundaria obtenida de bases de datos especializadas y
reportes institucionales, seleccionando registros correspondientes al periodo 2020-
2024, lo cual permitio realizar comparaciones y analisis de tendencias recientes
para determinar el potencial comercial de los mercados internacionales y sustentar

la factibilidad del plan de comercializacion.

3.4 Técnicas de Recoleccién de Datos
Para la recoleccion de informacion en la presente investigacion se

emplearon técnicas orientadas principalmente al levantamiento de datos
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secundarios y validacion mediante informantes clave. En este sentido, se aplico la
revision documental como técnica central, utilizando bases de datos de comercio
exterior, informes estadisticos internacionales, reportes institucionales, normativa
vigente y documentos técnicos relacionados con exportaciones agroindustriales.
Complementariamente, se realiz6 una busqueda de informacion en fuentes web
oficiales vinculadas a requisitos sanitarios, fitosanitarios y de comercio exterior
exigidos por los mercados internacionales seleccionados.

Adicionalmente, se utilizé la técnica de entrevista semiestructurada dirigida
a expertos en comercio exterior o exportaciones agroindustriales, con el proposito
de validar criterios técnicos, identificar barreras reales de acceso al mercado y
fortalecer el analisis estratégico. Estas técnicas sustentaron el cumplimiento de los

objetivos especificos del estudio.

3.5 Andlisis descriptivo y evaluacién financiera

La informacion comercial se analizé mediante estadistica descriptiva,
utilizando valores acumulados, participaciones porcentuales y comparaciones
entre Francia, Alemania y Espafia durante el periodo 2020-2024. Las
participaciones se calcularon sobre el total de importaciones de los tres paises
seleccionados. El analisis se delimité a estos mercados y no pretendié generalizar
sus resultados al conjunto de Europa.

La evaluacién financiera se desarroll6 mediante flujos mensuales
proyectados para un horizonte de cinco afos, con inicio de ventas en el mes 7. Se
distinguio el flujo del proyecto sin financiamiento del flujo con préstamo. Sobre el
primero se calcularon el Valor Actual Neto (VAN) y la Tasa Interna de Retorno
(TIR); el segundo permiti6 examinar los saldos de efectivo y la capacidad de
atender las obligaciones crediticias.

Para el VAN se utilizo una tasa anual referencial del 10,03 %, convertida a
su equivalente mensual. La TIR obtenida de los flujos mensuales se expreso
también como tasa efectiva anual. La tasa de descuento se empleé como
referencia de evaluacion y no como una estimacion validada del costo de capital
del proyecto.

Asimismo, se compararon escenarios que modificaron condiciones de
abastecimiento, costos, precio de venta y rendimiento productivo. Sus resultados

permitieron examinar conjuntamente la rentabilidad y la liquidez bajo los supuestos
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establecidos, sin atribuir los cambios observados a un unico factor. No se aplicaron
pruebas de inferencia estadistica, debido a que el analisis se orientd a describir los
mercados seleccionados y evaluar proyecciones financieras condicionadas a
supuestos, sin estimar relaciones causales ni realizar generalizaciones

poblacionales mediante pruebas de hipétesis.

3.6 Cronograma de Actividades

Para el desarrollo del presente trabajo de titulacion orientado a evaluar la
factibilidad de implementar un plan de comercializacion para la exportacion de
vainilla deshidratada desde el Ecuador hacia el mercado internacional, se
estructurd un cronograma de actividades para organizar de manera secuencial y
sistemética cada una de las fases metodoldgicas del estudio. Dicho cronograma
contempl6 actividades relacionadas con el levantamiento y analisis de informacion
secundaria, identificacion de mercados potenciales, revision normativa y técnica,
entrevistas a expertos, formulacion de estrategias comerciales, evaluacion
financiera mediante flujo de caja y calculo del Valor Presente Neto (VPN), asi como

la redaccién y consolidacion final del documento investigativo.
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4. RESULTADOS

En este capitulo se expusieron los resultados obtenidos a partir del analisis
desarrollado en funcién de los objetivos especificos planteados en la investigacion,
orientados a evaluar la factibilidad financiera de la comercializacion de vainilla
deshidratada ecuatoriana en Espafia, Alemania y Francia. Los hallazgos

sustentaron empiricamente la evaluacion del plan de comercializacion propuesto.

Comparacion del potencial comercial de Francia, Alemania y Espafia
para la comercializacion de vainilla deshidratada ecuatoriana.

Evolucién de Importaciones del Mercado Europeo

El grafico present6 la evolucibn de las importaciones de vainilla
deshidratada correspondientes a la subpartida 090510. Los datos fueron extraidos
de TradeMap, herramienta de consulta y visualizacion de informacion desarrollada

por el International Trade Centre (ITC).

Figura 1
Evolucion de las importaciones de vainilla deshidratada: Alemania,
Espafiay Francia (millones USD)
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Fuente: TradeMap, (2026).

Los valores de importacion analizados corresponden a la suma del periodo
20202024, segun la informacion consultada en Trade Map. Francia registrd
aproximadamente USD 752 millones; Alemania, USD 290 millones; y Espafia, USD
10 millones. En conjunto, los tres mercados acumularon USD 1.052 millones.

Sobre este subtotal, las participaciones fueron del 71,48 %, 27,57 % y 0,95 %,
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respectivamente. Estos porcentajes describen la distribucion del valor importado
entre los paises seleccionados y no representan su participacion en las
importaciones totales de Europa.

En conjunto, los resultados indicaron que Francia y Alemania son los
mercados con mayor potencial, especialmente el primero, aunque la reciente
desaceleracion del mercado sugiere la necesidad de estrategias comerciales
enfocadas en diferenciacion y valor agregado.

La serie historica principal analizada correspondio al periodo 2020-2024.
Las referencias de 2025 y 2026 se incorporaron Unicamente como informacion
contextual y de validacion posterior, sin modificar el periodo base de andlisis. Es
importante notar que el mercado europeo de la vainilla deshidratada (Vanilla
planifolia) atraviesa una fase de reajuste estructural caracterizada por la
convergencia de la deflacion de precios en origen y una transicion hacia derivados
de mayor valor agregado.

Mientras que Francia se consolida como el principal nodo logistico de
redistribucién para el sur de Europa (Observatory of Economic Complexity, 2026),
Alemania ha registrado una contraccion en el volumen de importacion bruta de
vainas, impulsada por una optimizacion de procesos industriales y el aumento en
el uso de biovainillina obtenida por fermentacion (Mordor Intelligence, 2026). Por
su parte, Espafia presenta una dinamica dual: aunque registra una disminucion
puntual en el valor de sus importaciones directas en el corto plazo, se posiciona
como el mercado con mayor potencial de crecimiento proyectado en el segmento
de etiqueta limpia (clean label), con una tasa de crecimiento del 5.0% CAGR hacia
2036 (Future Market Insights, 2026).

Analisis del Comportamiento del Mercado Europeo (Esparfia, Alemania
y Francia)

Un reporte del Centre for the Promotion of Imports from Developing
Countries (CBI, 2023) permite corroborar que el comercio de vainilla en Europa se
concentra principalmente en Francia y Alemania. En estos paises, el crecimiento
de la demanda esta apuntalado por los segmentos de heladeria, chocolateria,
bebidas y panaderia, nichos donde la vainilla natural mantiene un posicionamiento

diferenciado dentro de segmentos premium.
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Esta dinamica comercial estd fuertemente influenciada por una
transformacion en las preferencias del consumidor europeo. Existe una tendencia
estructural hacia las etiquetas limpias (clean labels), la autenticidad y las
certificaciones de sostenibilidad, como la produccion organica y el comercio justo
(CBI, 2023). El interés por los ingredientes naturales camina a la par del incremento
global en el consumo de alimentos procesados de alta gama (CBI, 2026).

De la misma forma, se conoce que Madagascar domina el suministro
internacional de vainilla. Datos del Observatory of Economic Complexity (OEC,
2025) confirman que Francia, junto con Estados Unidos y Canada, figura entre sus
principales destinos de exportacion. No obstante, esta extrema dependencia de un
solo origen expone al mercado a una alta volatilidad de precios, riesgos climéticos
severos y variabilidad en la calidad fisica del producto. Esta vulnerabilidad abre
una ventana de oportunidad estratégica para nuevos oferentes que busquen
diversificar la oferta global.

A este panorama comercial se suman las crecientes exigencias éticas de la
cadena de suministro. Investigaciones recientes revelan que la vainilla importada
por Francia, especialmente la proveniente de Madagascar, enfrenta serios
cuestionamientos sociales y ambientales vinculados a la precarizacion del ingreso
de los productores y a la vulnerabilidad social en las zonas rurales (Gérard, 2025).
Ante esto, las empresas compradoras en Europa han intensificado la busqueda de
proveedores que integren la responsabilidad social y ambiental directamente en su
propuesta de valor.

En conclusion, la priorizacion de paises como Francia y Alemania como
mercado objetivo no solo representa un volumen de importacion critico, sino que
aglutina el ecosistema de compradores especializados y la sensibilidad ética
necesarios para absorber una oferta diferenciada. La insercion de la vainilla
ecuatoriana debe renunciar a la competencia por precio y enfocarse en capturar
los segmentos de la alta gastronomia e industria gourmet, donde el valor final esta
determinado por la transparencia, la historia del origen y la sostenibilidad

ambiental.
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Analisis de los requisitos técnicos, normativos y logisticos que
condicionan la exportacion de vainilla deshidratada hacia los mercados
internacionales seleccionados

Entrevistas a Expertos en Comercio Exterior

Los resultados obtenidos a partir de las entrevistas realizadas a expertos en
comercio exterior permitieron identificar, de manera complementaria, tanto las
condiciones estructurales de acceso al mercado europeo con énfasis en Espania,
Alemania y Francia, como los principales requisitos técnicos y operativos que
condicionan la exportacion de vainilla deshidratada ecuatoriana (véase Apéndice
2).

Desde un enfoque estratégico, se evidencié que el acuerdo comercial entre
Ecuador y la Union Europea constituye un elemento clave para la competitividad
del producto, al permitir el ingreso con arancel 0%, lo que reduce significativamente
los costos de acceso y mejora la posicion frente a otros paises competidores.
Adicionalmente, este acuerdo no solo implica beneficios arancelarios, sino también
la simplificacion de procesos, reconocimiento de estandares internacionales y
mayor seguridad juridica para el exportador, lo cual facilita la planificacién
comercial y la insercion en cadenas de valor internacionales.

No obstante, estos beneficios estan condicionados al cumplimiento de
exigentes estandares técnicos. En este sentido, los hallazgos mostraron que este
mercado se caracteriza por un alto nivel de rigurosidad normativa, donde el acceso
no depende Unicamente de la calidad del producto, sino de la capacidad del
exportador para cumplir con requisitos sanitarios, fitosanitarios y de trazabilidad.
La correcta clasificacion arancelaria del producto (HS 0905), asi como la
coherencia documental entre factura comercial, lista de empaque, documentos de
transporte y declaraciébn aduanera, constituyen elementos criticos para evitar
retrasos logisticos o rechazos en aduana.

Asimismo, se identificd que uno de los principales factores diferenciadores
en Espafia, Alemania y Francia es el cumplimiento de certificaciones
internacionales, tales como organico, comercio justo o sostenibilidad, las cuales no
solo facilitan el acceso, sino que permiten posicionar el producto en segmentos de
mayor valor agregado. De igual manera, la trazabilidad se consolida como un

requisito indispensable, ya que los compradores europeos demandan informacion
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detallada sobre el origen, proceso productivo y condiciones de comercializacion
del producto, convirtiéndose en un estandar basico de mercado.

Desde una perspectiva operativa, los resultados evidenciaron que los
principales obstaculos para los exportadores ecuatorianos no radican en la
demanda, sino en la gestion del cumplimiento. Errores en documentacion,
inconsistencias en la informacion o una débil estandarizacién productiva generan
riesgos logisticos, inspecciones y costos adicionales que afectan directamente la
rentabilidad del negocio. A esto se suma la dificultad de garantizar volimenes
constantes con calidad homogénea, lo cual limita la capacidad de insercion
sostenida en mercados internacionales.

En conjunto, los resultados permitieron concluir que, si bien Ecuador cuenta
con ventajas comerciales relevantes para el acceso al mercado europeo, la
exportacion de vainilla deshidratada esta fuertemente condicionada por el
cumplimiento de requisitos técnicos, normativos y logisticos. Por tanto, la viabilidad
del proceso exportador depende de la capacidad de articular una cadena de valor
organizada, con estandares de calidad consistentes, cumplimiento documental

riguroso y una estrategia orientada a nichos especializados de alto valor.

Validacion mediante informacién oficial del Mercado Europeo

La revisién de fuentes oficiales de la Union Europea (UE) y del Ecuador
permite establecer que el acceso de la vainilla deshidratada (Vanilla planifolia) al
mercado europeo se encuentra condicionado por un ecosistema regulatorio
multidimensional. Este entramado se compone de exigencias sanitarias, técnicas,
documentales, logisticas y de sostenibilidad. En este contexto, el cumplimiento
normativo no solo constituye un requisito obligatorio de admisibilidad comercial,
sino también un mecanismo critico de diferenciacidbn competitiva dentro de los
segmentos gourmet y especializados del continente.

Bajo la normativa de la Unién Europea administrada por la Comisién
Europea, los productos vegetales importados deben garantizar inocuidad
alimentaria, trazabilidad integral y la ausencia estricta de plagas cuarentenarias.
En este marco, el Reglamento (UE) 2016/2031 dictamina que el cumplimiento
fitosanitario de los vegetales debe validarse obligatoriamente en el origen. Esto se
efectia mediante la emision del Certificado Fitosanitario de Exportacion por parte

de la Agencia de Regulacién y Control Fito y Zoosanitario (Agrocalidad), entidad
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encargada de inspeccionar fisicamente que el lote se encuentre libre de riesgos
bioldgicos antes de su despacho.

Paralelamente, la Autoridad Europea de Seguridad Alimentaria (EFSA)
supervisa rigurosamente el cumplimiento de los Limites Maximos de Residuos
(LMR) de plaguicidas, regulados bajo el Reglamento (CE) n.° 396/2005, asi como
los niveles de contaminantes microbiologicos (como Salmonella y Escherichia coli)
y micotoxinas fijados por el Reglamento (UE) 2023/915. Para los exportadores de
origenes emergentes, el control de contaminantes quimicos y biologicos
representa una de las barreras técnicas mas complejas debido a las politicas
europeas de tolerancia cero en alertas alimentarias.

Asimismo, para que el producto sea aceptado en los canales industriales y
de distribucion, el exportador debe demostrar que sus procesos de deshidratacion
y curado cumplen con el Reglamento (CE) n.° 852/2004 relativo a la higiene de los
productos alimenticios, lo que exige la implementacion demostrable de un Sistema
de Analisis de Peligros y Puntos Criticos de Control (HACCP). Desde un punto de
vista comercial e industrial, los importadores europeos evaltan la calidad fisica
basandose en los estandares internacionales homologados por el CBI, los cuales
priorizan:

e Un contenido minimo de vainillina del 2%.
¢ Un rango de humedad estandarizado de entre el 20% y el 30% para evitar
el desarrollo de hongos durante el transporte transatlantico.

De igual manera, la UE exige el acatamiento del Reglamento (UE) n.°
1169/2011 sobre la informacion alimentaria facilitada al consumidor. Estas
disposiciones obligan a que el etiguetado de los embalajes comerciales identifique
de forma clara e indeleble el nimero de lote, el pais de origen, la fecha de consumo
preferente, el peso neto y las condiciones especificas de conservacion
(temperatura y humedad). Dentro de este componente, la trazabilidad adquiere un
rol estratégico y fiscalizable: permite rastrear el flujo del producto desde la unidad
de produccion en la Amazonia o Costa ecuatoriana hasta el consumidor final en
Europa, operando simultaneamente como una salvaguarda de control sanitario y
como un atributo de valor comercial en los mercados especializados.

Para ingresar de forma efectiva a los canales de comercializacion de alto
valor (como la industria de chocolates finos, heladeria de autor o cosmética

ecologica), el mercado exige de forma voluntaria la certificacion de sistemas
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avanzados de gestion de inocuidad alimentaria, tales como FSSC 22000 o
BRCGS, auditados por organismos de inspeccion internacionalmente reconocidos
(v.g., SGS, Bureau Veritas o Cotecna).

Adicionalmente, bajo el marco estratégico del Pacto Verde Europeo y la
Directiva sobre Diligencia Debida de las Empresas en Materia de Sostenibilidad,
las certificaciones voluntarias ambientales y sociales han pasado de ser elementos
opcionales a convertirse en requisitos comerciales estratégicos. Sello tales como
Orgénico Europeo (Reglamento UE 2018/848), Fairtrade (Comercio Justo) y
Rainforest Alliance resultan indispensables para posicionar el producto en nichos
gourmet, donde el consumidor final europeo muestra una alta disposicion a pagar
un sobreprecio a cambio de un impacto social y ambiental positivo verificable.

Finalmente, el cumplimiento de este entramado normativo y técnico guarda
una relacion directa con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la
Agenda 2030 de las Naciones Unidas. El rigor en los controles de inocuidad y la
reduccion de agroquimicos se alinean de manera directa con el ODS 3 (Salud y
Bienestar) y el ODS 12 (Produccion y Consumo Responsables).

Asimismo, el fomento de esquemas de comercio justo y la agricultura
familiar sostenible impactan de forma positiva en el ODS 8 (Trabajo Decente y
Crecimiento Economico) y el ODS 15 (Vida de Ecosistemas Terrestres),
protegiendo los entornos de alta biodiversidad del Ecuador. Por dultimo, la
articulacion aduanera e institucional nacional y el aprovechamiento del Acuerdo
Multipartes configuran mecanismos de cooperacion internacional plenamente
alineados con el ODS 17 (Alianzas para lograr los Objetivos), consolidando la
insercion estratégica de la agroindustria diferenciada del Ecuador en los mercados
globales de alto valor.
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Estrategia de Comercializacion Internacional para el Posicionamiento
Competitivo de la Vainilla Deshidratada Ecuatoriana

Los resultados obtenidos en el analisis de mercado evidencian que Francia,
Alemania y Espafia constituyen destinos con potencial para la comercializacion de
vainilla deshidratada ecuatoriana, debido a la existencia de una demanda
sostenida por ingredientes naturales de alta calidad destinados a la industria
alimentaria, gastrondmica, cosmética y de productos especializados. Asimismo, la
revision de requisitos técnicos y normativos demuestra que el acceso a estos
mercados se encuentra condicionado por el cumplimiento de estandares de
calidad, trazabilidad, inocuidad alimentaria y sostenibilidad, aspectos que
actualmente representan factores diferenciadores para productos agroindustriales
orientados a segmentos premium.

En este contexto, la estrategia de comercializacion propuesta se
fundamenta en el posicionamiento de la vainilla deshidratada ecuatoriana como un
producto gourmet de origen tropical, caracterizado por atributos de calidad,
sostenibilidad y trazabilidad. A diferencia de los esquemas tradicionales de
comercializacién basados Unicamente en precio, la estrategia busca competir
mediante diferenciacion, aprovechando la creciente preferencia de consumidores
e industrias europeas por ingredientes naturales, sostenibles y con identidad
territorial definida.

La segmentacion del mercado objetivo se orienta principalmente hacia
compradores empresariales especializados, debido a que la comercializacion
internacional de vainilla se desarrolla predominantemente bajo esquemas
Business to Business (B2B). En este sentido, se identifican como segmentos
prioritarios los importadores especializados en especias e ingredientes naturales,
distribuidores de productos gourmet, industrias alimentarias dedicadas a la
elaboracion de productos premium, fabricantes de extractos naturales y empresas
del sector cosmético interesadas en ingredientes de origen vegetal.

Estos segmentos presentan una mayor disposicion a valorar atributos
diferenciadores relacionados con calidad, origen y sostenibilidad, permitiendo
acceder a mejores niveles de rentabilidad respecto a mercados masivos.

La propuesta de valor se sustenta en la comercializacion de vainilla
deshidratada ecuatoriana con caracteristicas compatibles con los estandares

exigidos en los mercados europeos seleccionados. Entre los principales atributos
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destacan su origen ecuatoriano, las condiciones agroecologicas favorables para el
cultivo, la posibilidad de implementar sistemas de trazabilidad desde la produccion
hasta la exportacion y la potencial incorporacion de certificaciones orientadas a
sostenibilidad y comercio responsable. Estos elementos permiten construir una
oferta diferenciada frente a competidores tradicionales, fortaleciendo el
posicionamiento comercial del producto en segmentos especializados de alto valor
agregado.

Desde la perspectiva estratégica, el posicionamiento buscado corresponde
al de una vainilla gourmet premium de origen ecuatoriano, producida bajo criterios
de sostenibilidad y orientada a satisfacer las necesidades de industrias y
consumidores que demandan ingredientes naturales de alta calidad. Este
posicionamiento pretende asociar el producto con atributos de exclusividad,
autenticidad y responsabilidad ambiental, factores que actualmente influyen de
manera significativa en las decisiones de compra dentro de los mercados
europeos.

Con base en estos elementos, la investigacion adopta la mezcla ampliada
de marketing de las 7P’s: producto, precio, plaza, promocion, personas, procesos
y evidencia fisica. Segun el Chartered Institute of Marketing (2026), estas
dimensiones permiten organizar las decisiones comerciales y relacionarlas con las
expectativas de los clientes. Su eleccién responde a las necesidades del proyecto
y a la posibilidad de integrar las caracteristicas del producto con las actividades
gue acompafian su comercializacion.

En este estudio, el modelo se adapta a una operacion agroindustrial entre
empresas, orientada a importadores y distribuidores especializados. Producto,
precio, plaza y promocién permiten estructurar la oferta de vainilla deshidratada,
las condiciones comerciales, los canales de distribucion y la comunicacién con los
compradores. Las tres dimensiones adicionales se incorporan para abordar la
atencién comercial, la ejecucién de pedidos y los elementos que permiten verificar
la oferta.

La dimensién personas comprende las competencias del personal
encargado de la negociacion, la coordinacién técnica y la atencién al comprador.
Procesos abarca la gestion de pedidos, el seguimiento de lotes, la documentacion
y las entregas. Evidencia fisica comprende muestras, empaques, fichas técnicas,

registros de trazabilidad y certificados, cuando se obtengan y estén vigentes. Estos
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elementos se proponen como medios para respaldar los atributos comunicados al
cliente.

Por estas razones, las 7P’s ofrecen una estructura pertinente para organizar
la propuesta comercial del proyecto. Su aplicaciébn no demuestra por si sola la
aceptacion del producto, la obtencién de un precio premium ni la rentabilidad
financiera, aspectos que requieren evidencia comercial y evaluacion especifica.

El modelo descrito en el Apéndice 3 demuestra que la vainilla deshidratada
ecuatoriana posee una base sélida de competitividad fundamentada en el
cumplimiento de las normativas de manufactura nacionales. La aplicacién conjunta
de estas estrategias permite estructurar una propuesta comercial coherente con
las caracteristicas de los mercados analizados y con las tendencias actuales de
consumo observadas en Europa.

Ademas, las acciones planteadas contribuyen a sustentar los supuestos
utilizados en la evaluacién financiera del proyecto, particularmente aquellos
relacionados con precios de venta, acceso a mercados especializados y
generacion de valor agregado. En consecuencia, la estrategia propuesta
constituye un mecanismo viable para fortalecer el posicionamiento internacional de
la vainilla deshidratada ecuatoriana y mejorar sus posibilidades de insercion

competitiva en mercados europeos de alto valor.

Evaluacion de factibilidad financiera de la comercializacion de vainilla
deshidratada en Espafia, Alemania y Francia bajo los supuestos definidos a
partir del analisis de mercado y de la estrategia comercial propuesta

La evaluacién de factibilidad financiera constituye el eje central para
determinar la viabilidad econdémica del plan de comercializacion de vainilla
deshidratada hacia Espafia, Alemania y Francia.

En esta seccién se analizan los principales componentes econémicos del
proyecto, considerando la proyeccion de ingresos en funciébn de precios
internacionales y demanda estimada, asi como los costos asociados a la
produccion, procesamiento, logistica y cumplimiento normativo. A partir de estos
elementos, se construye el flujo de caja proyectado y se aplican indicadores
financieros como el Valor Presente Neto (VPN), con el propdsito de determinar si

la iniciativa genera rentabilidad y resulta sostenible en el tiempo. Este analisis
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permite sustentar, desde una perspectiva cuantitativa, la conveniencia de
implementar la estrategia de exportacién propuesta.

Definicion de Componentes de Gasto

La evaluacion financiera del proyecto se fundamenta en la identificacion,
clasificacion y estimacion de los costos asociados al cumplimiento de los requisitos
técnicos, operativos y comerciales exigidos para la exportacion de vainilla
deshidratada hacia Espana, Alemania y Francia

La estructura de costos incorpora tanto gastos directos de produccion y
acondicionamiento, como costos regulatorios, logisticos y estratégicos derivados
de las barreras de acceso identificadas previamente.

e Costos de Materia Prima y Aprovisionamiento:

Constituye el rubro variable de mayor incidencia en la estructura de costos.
El aprovisionamiento se basa en la adquisicidon de vainilla en estado verde (insumo
primario) directamente a asociaciones de productores locales. Para el calculo
presupuestario, se considera el factor de conversion técnico, donde el rendimiento
promedio tras el proceso de curado es de aproximadamente 4:1 (cuatro unidades
de vainilla verde por una de deshidratada tipo Gourmet), lo cual determina el costo
real del inventario final.

e Costos de Transformacion y Empaquetado (Outsourcing):

Bajo un modelo de optimizacion de activos fijos, se ha optado por la
externalizacién (maquila) del proceso de deshidratacion y estabilizacién del fruto.
Este componente incluye:

. Servicio de Maquila de Curado: Pago por el tratamiento
térmico y secado controlado para garantizar niveles de humedad entre el
20% y 30%.

. Acondicionamiento y Empaque: Adquisicion de materiales que
cumplen con la normativa de seguridad alimentaria de la Unién Europea,
tales como envases al vacio de alta barrera y embalajes secundarios
certificados para transito internacional.

e Gastos de Administracion y Estructura Operativa: Representan los costos
fijos necesarios para la sostenibilidad juridica y comercial de la entidad
exportadora en el territorio nacional. Se incluyen:

e Gestion de Infraestructura: Arrendamiento de oficinas administrativas y

centros de acopio que cumplan con las certificaciones de Agrocalidad.
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e Pasivos Laborales: Remuneraciones del personal administrativo y técnico,
estructuradas bajo el régimen laboral vigente, incluyendo beneficios
sociales y aportaciones patronales.

e Servicios y Mantenimiento: Suministros basicos y gastos recurrentes para
la operatividad del negocio.

e Costos Logisticos y de Gestion Aduanera:

e Comprende todas las erogaciones necesarias para el desplazamiento de la
mercancia desde el origen hasta el punto de entrega convenido en el
mercado europeo (Incoterm seleccionado).

e Gestion Aduanera: Honorarios del agente de aduana y costos por la emision
de la Declaracion Aduanera de Exportacion (DAE).

e Logistica Nacional e Internacional: Tarifas de transporte terrestre interno,
flete internacional (priorizando la via maritima al ser un producto procesado
y de alto valor) y primas de seguro de carga.

¢ Inversidn en Estrategia de Mercadotecnia (Mix de las 7P’s):

e Gastos orientados a la generacién de valor y posicionamiento en nichos de
especialidad.

e Gestion de Producto y Procesos: Inversion en la obtencion de sellos de
certificacién (Organico, Fair Trade) y sistemas de trazabilidad exigidos por
la agenda de sostenibilidad europea.

e Promocion y Evidencia Fisica: Costos de disefio de identidad corporativa,
envio de muestras comerciales y presupuesto para la participacion en

plataformas de promocién comercial internacional.

Los rubros fueron detallados y se encuentran en el apéndice 4 del presente
documento. Estos poseen las siguientes consideraciones:

Infraestructura:

El valor estimado de USD 500 mensuales contempla el arrendamiento de
un espacio destinado a oficinas administrativas y almacenamiento temporal del
producto previo a exportacion. La infraestructura debe cumplir condiciones
minimas de ventilacién, control de humedad y manejo higiénico exigidas por la
normativa sanitaria nacional y por los estandares internacionales de inocuidad

alimentaria aplicables a productos vegetales deshidratados. Estas condiciones son
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fundamentales para evitar procesos de rehidratacion, proliferacion microbioldgica
y pérdida de calidad organoléptica durante la etapa de preexportacion.

Nomina:

El costo de $1,500.00 mensuales ha sido estimado con base en el Salario
Basico Unificado (SBU) vigente y las tablas sectoriales aplicables al personal
administrativo. Este valor incluye la carga patronal completa, incorporando
beneficios sociales como décimos, fondos de reserva y aportes a la seguridad
social, reflejando el costo real total para la empresa.

Compra de Materia Prima:

Se considera un costo promedio de adquisicion de vainilla verde de USD 50
por kilogramo, valor construido a partir de referencias comerciales nacionales. Este
costo refleja las condiciones actuales de mercado para vainilla de calidad
exportable, considerando criterios de homogeneidad, contenido aromatico y
estabilidad de abastecimiento. Debido al factor de conversion técnico del proceso
de curado y deshidratacion, donde aproximadamente cuatro kilogramos de vainilla
verde generan un kilogramo de vainilla deshidratada tipo gourmet, este rubro
constituye el principal componente variable dentro de la estructura de costos del
proyecto.

El costo del servicio de maquila se estima en USD 4 por kilogramo de vainilla
verde ingresada al proceso. Este servicio contempla las etapas técnicas de
escaldado, fermentacion, secado, estabilizacién y acondicionamiento necesarias
para alcanzar parametros internacionales de calidad, particularmente niveles de
humedad entre el 20% y 30%, requeridos para exportacion hacia mercados
europeos. La externalizacion del proceso permite reducir inversiones iniciales en
activos fijos especializados, aunque incrementa la dependencia operativa de
terceros dentro de la cadena de valor.

El costo de empaque especializado se estima en USD 1,20 por kilogramo
procesado, incluyendo materiales de alta barrera, sellado al vacio y etiquetado
conforme a las exigencias de trazabilidad y etiquetado establecidas por la Union
Europea. Este componente tiene un rol estratégico dentro de la conservacion del
producto, debido a que contribuye a mantener estabilidad aromética, humedad

controlada y proteccion frente a contaminacion durante el transporte internacional.
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Gestion Aduanera y Logistica:

La estructura logistica contempla transporte maritimo consolidado LCL
desde Guayaquil hasta Le Havre, Francia, via Hamburgo, bajo la condicion
comercial CIF. El transporte terrestre interno se estima en USD 195 por operacion.
Para el flete maritimo se adopta, como supuesto del autor, un costo fijo de USD
115 por pallet utilizado de hasta 900 kg. Cada envio mensual de 25 kg asume la
totalidad de ese importe. Este supuesto toma como referencia la cotizacion
FTLGS-2025-1752, cuya tarifa original se expresa por unidad TN-CBM; su
aplicacion como precio fijo por pallet requiere confirmacion del operador. El seguro
y los demas servicios logisticos se presupuestan por separado.

Adicionalmente, los honorarios de agencia de aduana ascienden a
aproximadamente USD 1.130 por operacion, incluyendo coordinacion documental,
transmision electrénica de la Declaracion Aduanera de Exportacion (DAE), gestion
de certificados complementarios y procesos de aforo aduanero. A esto se suma un
costo referencial de USD 50 correspondiente al seguro internacional de carga,
destinado a mitigar riesgos asociados a pérdida, contaminacién o dafio del
producto durante el transito internacional.

Costos Regulatorios y Certificaciones:

Los costos regulatorios constituyen uno de los componentes mas relevantes
dentro de la estructura financiera del proyecto, debido a las exigencias sanitarias
y técnicas establecidas por el mercado europeo. El Certificado Fitosanitario de
Exportacion emitido por Agrocalidad posee un costo de USD 67,61 para cargas de
hasta 1.000 kg, mientras que el andlisis multirresiduo de plaguicidas asciende a
USD 263,91 por muestra analizada. Asimismo, el Certificado de Origen EUR.1
tiene un costo aproximado de USD 10 por documento emitido.

La estrategia de insercion comercial contempla la implementaciéon de
certificaciones orientadas a mercados especializados y segmentos gourmet de alto
valor agregado. La certificacion de Buenas Practicas de Manufactura (BPM),
incluyendo inspecciones y adecuaciones operativas, presenta un costo
aproximado de USD 964. Por su parte, la certificaciébn organica nacional posee un
costo referencial de USD 269,52, mientras que la certificacion organica bajo
Reglamento UE 2018/848 alcanza aproximadamente USD 1.500 anuales.

Si bien estas certificaciones incrementan los costos iniciales del proyecto,

representan mecanismos estratégicos de diferenciacion comercial, debido a que



50

permiten acceder a consumidores europeos con mayor disposicion de pago por

productos sostenibles, trazables y ambientalmente responsables.

Estimacién de Ingresos

La estimaciéon de ingresos constituye un componente central en la
evaluacion de la factibilidad financiera del plan de comercializacion, ya que permite
proyectar los flujos de caja en funcion de variables clave como el precio
internacional y el volumen exportado. En este contexto, el precio de la vainilla
deshidratada presenta una alta variabilidad, determinada por factores como la
calidad del producto, el grado de procesamiento, las certificaciones y las
condiciones del mercado internacional.

Con el fin de establecer parametros realistas para la modelacion financiera,
se analiza en primera instancia la evolucion reciente de los precios internacionales

reportados por plataformas especializadas en comercio agroalimentario.

Tabla 2

Reporte de precios de exportacién de Vainilla deshidratada
Precio Precio Precio o

Afo bajo Alto promedio Corecimiento
USD/kg USD/kg USD/Kg

2024 81.23 190.55 135.89 37.4%

2023 55 142.86 98.93 -25.7%

2022 51.3 215 133.15 -

Fuente: Plataforma de inteligencia de mercados Tridge, 2026.
Elaborado por: Autor, 2026.

Los datos evidencian que el mercado internacional de la vainilla presenta
una elevada volatilidad en sus precios, con una amplitud significativa entre valores
minimos y maximos en cada periodo analizado. En particular, durante 2024 se
observa una recuperacion del precio promedio hasta USD 135.89/kg, luego de una
contraccion en 2023, lo cual refleja un proceso de ajuste del mercado tras periodos
de sobreoferta y correcciones en la demanda global.

Asimismo, la dispersién entre el precio bajo (USD 81.23/kg) y el alto (USD
190.55/kg) pone de manifiesto la existencia de una segmentacion estructural del
mercado, donde coexisten productos estandar orientados a la industria con vainilla

de calidad gourmet destinada a nichos especializados de alto valor.
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Esta heterogeneidad resulta clave para la definicion de estrategias
comerciales, ya que el posicionamiento del producto incide directamente en el nivel
de ingresos potenciales. Con el objetivo de complementar el analisis macro de
precios internacionales, se incorporan datos provenientes de ofertas reales de
exportadores ecuatorianos en plataformas de comercio internacional, lo cual
permite aproximar de manera mas precisa el comportamiento del precio en

operaciones B2B.

Tabla 3
Reporte de precios de exportacion de Vainilla deshidratada de exportadores
ecuatorianos en portales web

P(Legbolkrg;' Tipo de vainilla Portal web
90 Estandar exportacion ~ Go4WorldBusiness
100 Estandar FOB referencial EXIMNext
117 Gourmet Globy

120-150 Premium (vainas largas) Go4WorldBusiness

290 — 300 Orgénico premium Go4WorldBusiness
Fuente: Consulta web, 2026. Elaborado por: Autor, 2026

La evidencia empirica proveniente de exportadores ecuatorianos confirma
la existencia de una estructura de precios segmentada en funcién de la calidad del
producto y su posicionamiento comercial. En términos generales, los precios mas
frecuentes se concentran en un rango entre USD 90 y USD 150/kg,
correspondiente a vainilla estandar y de calidad intermedia, que constituye el
segmento predominante en las exportaciones actuales del pais.

Por otro lado, los precios superiores a USD 200/kg se asocian a productos
diferenciados, generalmente vinculados a certificaciones organicas, comercio justo
0 caracteristicas premium, orientados a nichos especificos del mercado europeo.
No obstante, estos segmentos presentan menores volimenes de comercializacién
y mayores exigencias en términos de calidad, trazabilidad y cumplimiento
normativo.

En sintesis, los resultados evidenciaron que el Ecuador participa
principalmente en segmentos de valor medio dentro del mercado internacional de
vainilla, lo que sugiere oportunidades para incrementar la captura de valor

mediante estrategias de diferenciacion, certificacion y posicionamiento en nichos
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gourmet. Los precios observados en fuentes internacionales y portales de
exportadores ecuatorianos sirvieron como referencia para estructurar los
escenarios financieros del estudio.

No obstante, el escenario base del proyecto consideré un precio estimado
de USD 500 por kilogramo como supuesto de posicionamiento premium. Este valor
supera las referencias de USD 90 a 300/kg recopilados en la tabla 3 y no
corresponde a un precio promedio observado ni a una cotizacién confirmada de un
comprador. Su obtencién se plantea como una condicion comercial objetivo,
vinculada a una propuesta de diferenciacion por calidad, trazabilidad vy
certificaciones. En consecuencia, los resultados financieros derivados de este
supuesto quedan condicionados a su validacion comercial y deben interpretarse

junto con los escenarios de precios inferiores.

Anélisis de Factibilidad Financiera

Como supuesto base, se establece la adquisicibn mensual de 100
kilogramos de vainilla verde, materia prima que posteriormente atraviesa procesos
de curado, fermentacion y deshidrataciéon. Debido a la pérdida de humedad
inherente al procesamiento, se considera un factor técnico de conversion
aproximado de 4:1, donde cuatro kilogramos de vainilla verde permiten obtener un
kilogramo de vainilla deshidratada exportable. Bajo este criterio, el volumen
mensual proyectado de produccion comercializable corresponde a 25 kilogramos
de vainilla gourmet deshidratada.

Asimismo, el modelo incorpora un periodo de maduracion operativa de seis
meses entre la adquisicion de la materia prima y la obtencion del producto final
listo para exportacion. Este desfase responde a los tiempos requeridos para
alcanzar parametros oOptimos de humedad, estabilizacion aroméatica y
acondicionamiento comercial exigidos por compradores internacionales. En
consecuencia, el proyecto presenta una necesidad significativa de capital de
trabajo durante las etapas iniciales de operacion, debido a la inmovilizacion
temporal del inventario.

En relaciébn con el precio de comercializacion, se establece un valor
proyectado de USD 500 por kilogramo de vainilla deshidratada exportable. Este
precio responde al posicionamiento esperado del producto dentro de nichos

gourmet y especializados del mercado europeo, caracterizados por una alta
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disposicion de pago hacia productos naturales, certificados y trazables. La
proyeccion considera ademas la incorporacion de certificaciones como Buenas
Practicas de Manufactura (BPM), certificacién organica nacional y certificacion
organica bajo Reglamento UE 2018/848, elementos que fortalecen la percepcion
de calidad y sostenibilidad del producto frente a compradores internacionales.

Bajo estos supuestos, el proyecto alcanzaria ingresos brutos mensuales
aproximados de USD 12.500, equivalentes a USD 150.000 anuales (con excepcion
del primero afio debido al periodo de produccién de la vainilla deshidratada, el cual
es de 6 meses, generando USD 75.000 anuales) dada la comercializacion de 25
kilogramos mensuales de vainilla deshidratada a un precio unitario de USD 500
por kilogramo, exceptuando el afio O en el que no se reciben ingresos por
operacion debido a que no se estan realizando operaciones por venta.

Tabla 4
Estimaciéon de Ingresos
Rubro Componente Cos_to Valor Total TONtal
General /Tramite Actualizado Mensual Afio 1l Ao
(USD) 2,34,...
Venta de
Ingresos vainilla UpSo? Ego $12.500 $75.000 $150.000

deshidratada
Total Ingresos $12.500 $75.000 $150.000
Fuente: Autor, 2026. Elaborado por: Autor, 2026.

La estructura de costos del proyecto integré informacion obtenida mediante
entrevistas a expertos, fuentes oficiales nacionales y referencias técnicas
vinculadas al comercio agroexportador hacia la Union Europea. Los componentes
considerados respondieron tanto a las necesidades operativas de produccion y
exportacion como al cumplimiento de requisitos regulatorios, sanitarios y
comerciales exigidos para la insercién del producto en mercados especializados
europeos.

Los costos mensuales corresponden principalmente a actividades
recurrentes necesarias para sostener el abastecimiento, procesamiento y control
operativo del producto. En este contexto, la compra mensual de 100 kg de vainilla
verde representa el principal componente variable del modelo, con un costo
aproximado de USD 5.000 mensuales, considerando un precio promedio de USD

50 por kilogramo.
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A esto se suman los costos asociados al servicio de curado y deshidratacion
mediante maquila (USD 400 mensuales), transporte terrestre interno (USD 195),
arrendamiento de infraestructura (USD 500 mensuales) y gestion técnica y control
de calidad (USD 1.500 mensuales), este ultimo vinculado a trazabilidad, registros
documentales y cumplimiento sanitario.

Asimismo, el proyecto incorpora costos operativos asociados a empaque
especializado y logistica internacional. EI empaque al vacio de alta barrera
presenta un costo estimado de USD 1,20 por kilogramo procesado, permitiendo
mantener estabilidad aromatica y control de humedad durante el transporte
internacional, sobre los 25kg de producto final obtenido luego del proceso de
deshidratacion.

En términos logisticos, cada envio mensual se presupuesta con USD 115
de flete maritimo para la ruta Guayaquil-Le Havre, via Hamburgo, USD 50 de
seguro estimado y USD 1.130 por servicios documentales, aduaneros y portuarios.
El transporte interno se registra por separado con un costo estimado de USD 195.
La operacion se plantea bajo la condicion CIF Le Havre. Los importes constituyen
una adaptacion presupuestaria de la cotizacion de referencia al envio previsto de
25 kg.

Por otra parte, los costos relacionados con certificaciones y posicionamiento
comercial presentan una naturaleza anual o de inversién periddica, debido a que
no corresponden a gastos operativos recurrentes mensuales, sino a procesos de
auditoria, renovacion y fortalecimiento estratégico del producto dentro de
mercados gourmet europeos.

Para la elaboracion del flujo de caja, se estimaron USD 964 para la
certificacion BPM, USD 269,52 para la certificacion organica nacional y USD 1.500
para la certificacion organica bajo el Reglamento UE 2018/848. Estos importes se
presupuestaron inicialmente y se mantuvieron como estimaciones de renovacion
anual durante el horizonte evaluado. Asimismo, se asignaron USD 500 para el
desarrollo inicial de identidad corporativa y trazabilidad digital, y un importe
equivalente en los afios posteriores por servicios de actualizacion de marketing.
En conjunto, estos conceptos representan USD 3.233,52 anuales, registrados en
los meses 1, 13, 25, 37 y 49. La periodicidad y los valores de renovacion
constituyen supuestos presupuestarios del modelo y deberan confirmarse con los

proveedores correspondientes.
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Finalmente, los costos regulatorios y de exportacion fueron incorporados a
partir del séptimo mes del flujo financiero, debido a que el proceso de curado y
deshidratacion requiere aproximadamente seis meses para obtener vainilla
gourmet exportable.

En consecuencia, costos como el Certificado Fitosanitario de Exportacion
(USD 67,61), analisis multirresiduo de plaguicidas (USD 263,91), Certificado de
Origen EUR.1 (USD 10) y deméas gastos vinculados a exportacion internacional
Unicamente se generan cuando el producto alcanza condiciones técnicas aptas
para comercializacion en Espafia, Alemania y Francia. Esta estructura temporal
refleja la naturaleza real de la cadena de valor de la vainilla gourmet, caracterizada
por ciclos productivos prolongados, alta necesidad de capital de trabajo y fuerte

dependencia de estandares técnicos y comerciales internacionales.

Tabla b
Estimacién de Costos por Tipo y Frecuencia
Rubro General Valor Total Anual
Mensual
Costos Mensuales $7.530 $90.360
Costos Regulatorios y $1.832 $21.978

Logisticos
Inversién en Marketing y ) $3.234
Certificaciones '

Fuente: Autor, 2026. Elaborado por: Autor, 2026.

Los costos detallados en la tabla 5 corresponden a un mes de operacion,
asi como a un afio completo de operacién. Adicionalmente, la operacion
exportadora propuesta requiere una inversion inicial significativa destinada a cubrir
capital de trabajo, adquisiciébn de materia prima, costos operativos, certificaciones,
adecuaciones técnicas y sostenimiento de la operacion durante el periodo de
maduracion del producto. Debido a que el proceso de curado y deshidratacion de
la vainilla requiere aproximadamente seis meses antes de alcanzar condiciones
aptas para exportacion, el proyecto presenta un desfase temporal considerable
entre egresos operativos e ingresos comerciales.

El financiamiento se model6 a partir de una simulacion de crédito de
BanEcuador realizada el 25 de mayo de 2026, para capital de trabajo del segmento
PYME. Se consideré un monto de USD 120.000, una tasa nominal y efectiva anual
del 10,03 % y un plazo de tres afios, con cuotas anuales fijas de USD 48.279,26.

Estas condiciones constituyen una referencia para la proyeccion financiera y no
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representan una aprobacion crediticia. EIl modelo contempla el desembolso al inicio

y el primer pago al finalizar el mes 12, conforme a la periodicidad anual simulada.

Figura 2
Simulacion de Crédito para Pymes

E:? BanEcuador

Detalle Simulacidn de Crédito

Tipo PYME
Destino Capdal oe Trabao Tasa Nominal%) 1003
Sector Econdmico NA Tasa Efectiva(®) 10.03
Facilidad Pequeds y Medians Empress  Monto(USD) 120 000 00
Tipo Amortizacién Cuota Fya PlazofAdos) 3
Forma de Pago Anual Fecha Simulacion 2026-05-25

Recuerda: Ests mformacon 85 una smulanon de cradio qus permits familianzarse con nuestio sistema
No tene valider come docunento legal o como soktailud de crédéo

( Periodo Saldo Capital lnterds Cuota
0 120000 00
1 83756 74 3624326 12036 00 4827926
2 43878 27 39878 46 8400 80 4827926
3 0.00 4387827 4400 99 4827926

Fuente: BanEcuador, (2026).

La estructura del financiamiento permite sostener la operacién durante las
etapas iniciales de procesamiento y maduracion del producto, mitigando
restricciones de liquidez derivadas de la naturaleza prolongada del ciclo productivo
de la vainilla gourmet. Asimismo, la periodicidad anual de pago resulta compatible
con la dindmica operativa del proyecto, debido a que reduce presion financiera
mensual y facilita la consolidacion progresiva de ingresos provenientes de
exportacion.

Desde una perspectiva estratégica, el financiamiento no solo cubre
necesidades operativas inmediatas, sino que actlla como mecanismo de soporte
para la consolidacion de una cadena exportadora especializada basada en
diferenciacion, certificaciones y acceso a segmentos premium del mercado

europeo.
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El flujo de caja financiero del proyecto fue elaborado con el objetivo de
evaluar la viabilidad economica de la exportacion de vainilla deshidratada hacia
Espafia, Alemania y Francia bajo un esquema de operacion apalancada mediante
financiamiento externo. Para ello, se incorporé un crédito productivo de USD
120.000 destinado a cubrir capital de trabajo, costos operativos iniciales,
certificaciones, logistica y adecuaciones necesarias para el inicio de la operacion
exportadora.

El modelo considera un periodo estimado de seis meses para el curado y la
deshidratacion de la vainilla. Durante los meses 1 a 6 del primer afio se registran
los desembolsos de abastecimiento, procesamiento y administracion, mientras que
las ventas comienzan en el mes 7. El momento O corresponde al desembolso del
préstamo de USD 120.000 y no representa un afo adicional de operacion.

El flujo con financiamiento incorpora los pagos de capital e intereses
mediante cuotas anuales al finalizar los meses 12, 24 y 36. Su analisis permite
evaluar la disponibilidad de efectivo y la capacidad de atender las obligaciones
crediticias durante el horizonte de cinco afios. La rentabilidad del proyecto se
evalla por separado mediante el VAN y la TIR calculados sobre el flujo sin

financiamiento.

Tabla 6
Flujo de Caja del Proyecto
Rubro General Afio 0 Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Aflo 5
Ingresos - $75.000 $150.000 $150.000 $150.000 $150.000
Costos Mensuales - $90.180 $90.360 $90.360 $90.360 $90.360

Costos Regulatorios y

Logisticos $10.989 $21.978 $21.978 $21.978 $21.978

Inversién en Marketing

y Certificaciones $3.234 $3.234 $3.234 $3.234 $3.234

Préstamo $120.000
Capital Pagado $36.243 $39.878 $43.878
Intereses $12.036 $8.400 $4.400

Flujo de Caja

sin Financiamiento -$29.402 $34.428 $34.428 $34.428 $34.428

Flujo de Caja
Con Einanciamiento $120.000 -$77.681 -$13.851 -$13.851 $34.428 $34.428

Fuente: Autor, 2026. Elaborado por: Autor, 2026.

Los resultados obtenidos a traves del flujo de caja financiero evidencian que

el proyecto presenta viabilidad econdémica bajo un esquema de comercializacion
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orientado a segmentos gourmet y especializados. A pesar de que durante los tres
primeros aflos se observa presion financiera derivada de las obligaciones
crediticias y de la elevada necesidad de capital de trabajo asociada al ciclo de
maduracion de la vainilla, el proyecto logra estabilizar su operacion y generar flujos

positivos sostenidos a partir del cuarto afio.

Tabla 7
Indicadores de Evaluacion del Proyecto
Indicador Valor
Tasa 10,03%
VAN $73.651,84
TIR 76,48%

Fuente: Autor, 2026. Elaborado por: Autor, 2026.

Con una tasa anual referencial de descuento del 10,03 %, el flujo del
proyecto sin financiamiento presentd un VAN de USD 73.651,84 y una TIR efectiva
anual del 76,48 %. Estos resultados indican una rentabilidad favorable bajo los
supuestos del modelo, antes de impuestos, especialmente el precio estimado de
USD 500/kg, los costos presupuestados y el rendimiento productivo previsto. Sin
embargo, no demuestran que las certificaciones o la diferenciacion comercial
garanticen ese precio o causen una mayor rentabilidad. La factibilidad estimada
gueda condicionada a la validacion comercial y operativa de dichos supuestos,
mientras que la disponibilidad de efectivo para atender el préstamo se analiza

mediante el flujo con financiamiento.

Anélisis de Escenarios

Considerando la volatilidad que caracteriza al mercado internacional de la
vainilla y la incidencia que las variaciones del precio de comercializacion pueden
ejercer sobre la rentabilidad del proyecto, se desarrollé un andlisis de sensibilidad.

Se evaluaron tres escenarios para examinar el comportamiento financiero
del proyecto ante distintas condiciones de abastecimiento, costos, precio de venta
y rendimiento productivo. El andlisis modificé simultdneamente determinados
supuestos operativos, manteniendo el horizonte de cinco afos, el inicio de ventas
en el mes 7 y las condiciones del préstamo simulado. Para calcular el VAN del
proyecto sin financiamiento se utiliz6 una tasa anual referencial del 10,03 %,

convertida a su equivalente mensual.
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En el escenario pesimista se supuso una restriccion de abastecimiento que
redujo las compras mensuales de vainilla verde de 100 a 50 kg y elevo su costo de
USD 50 a USD 100/kg. Se mantuvieron el rendimiento del 25%, la maquila de USD
4/kg de materia prima y el precio de venta de USD 500/kg. Estas condiciones
representan una situacion desfavorable por la menor disponibilidad y el
encarecimiento de la materia prima.

En el escenario medio se adoptd un precio de venta de USD 425/kg como
supuesto alternativo al precio base de USD 500/kg. Se mantuvieron las compras
de 100 kg mensuales, el costo de materia prima de USD 50/kg, el rendimiento del
25 % y la maquila de USD 4/kg.

En el escenario optimista se mantuvo el precio de venta de USD 425/kg y
se supuso una mejora del rendimiento del 25% al 30%, acompafiada de un
incremento de la maquila de USD 4 a USD 8/kg de materia prima. Las compras
permanecieron en 100 kg mensuales a USD 50/kg. La mejora del rendimiento y el
mayor costo de procesamiento constituyen supuestos conjuntos del escenario; no

se considera demostrada una relacion causal entre ambos.

Tabla 8
Analisis de Escenarios

. Escenario Escenario Escenario

Indicador N ) o
pesimista medio optimista

Precio de venta USD 500,00 USD 425,00 USD 425,00
por kg
Cantidad
comercializada 150 kg 300 kg 360 kg
anual
Ingresos USD 75.000,00 USD 127.500,00 USD153.000,00
anuales
VAN, tasa
10,03% USD -176.674,88 USD -4.484,19 USD 64.816,69
Evaluacién No viable No Viable Viable

Nota: Los volumenes e ingresos anuales corresponden a un afio completo
de comercializacién; el primer afio tiene ventas desde el mes 7.
Fuente: Autor, 2026. Elaborado por: Autor, 2026.

El escenario pesimista presenta un VAN negativo, por lo que no satisface el

criterio de rentabilidad utilizado. De igual forma, el escenario medio obtiene un VAN
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negativo de USD 4.484,19. El escenario optimista alcanza un VAN de USD

64.816,69 y mantiene un saldo de efectivo positivo durante el horizonte evaluado.

Los resultados estan condicionados al cumplimiento de los supuestos y al
alcance del modelo, calculado antes de impuestos. Dado que los escenarios
modifican varias condiciones simultdneamente, sus diferencias no permiten atribuir
los cambios de rentabilidad exclusivamente al precio, al rendimiento o al costo de
procesamiento.

La comparacion entre escenarios mostro que los resultados financieros del
proyecto dependen de la combinacion del precio de venta, la disponibilidad y el
costo de la materia prima, el rendimiento del procesamiento y el volumen
comercializado. El escenario pesimista presenté un VAN negativo pese a mantener
un precio de venta de USD 500/kg, debido a la reduccion del abastecimiento y al
encarecimiento de la vainilla verde. Por tanto, alcanzar un precio elevado no
garantiza por si solo la rentabilidad. Asimismo, el VAN negativo del escenario
medio evidencia la necesidad de evaluar tanto la rentabilidad del proyecto como
su capacidad para atender las obligaciones financieras.

Analisis del Punto de Equilibrio

Complementariamente, se determiné el punto de equilibrio con el propdsito
de identificar el nivel minimo de comercializacidon necesario para que los ingresos
cubran los costos del proyecto.

De acuerdo con la estructura del flujo de caja, los costos operativos anuales
ascienden aproximadamente a USD 115.571,76, conformados por USD 90.360
correspondientes a costos productivos y administrativos recurrentes, USD
21.978,24 de costos regulatorios y logisticos y USD 3.233,52 asociados a
marketing y certificaciones. Considerando una capacidad de comercializacion de
300 kg anuales, el precio de equilibrio operativo se determina mediante la relacion:

Precio de equilibrio = Costos operativos anuales / Kilogramos
comercializados

Precio de equilibrio = USD 115.571,76 / 300 kg

Precio de equilibrio = USD 385,24 por kg

Esto significa que, manteniendo el volumen de produccion previsto, la
empresa requiere comercializar la vainilla deshidratada a un precio promedio
minimo aproximado de USD 385,24 por kilogramo para cubrir sus costos

operativos, sin considerar las obligaciones derivadas del financiamiento.
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5. DISCUSION

Los resultados obtenidos en la presente investigacion evidencian que
Francia, Alemania y Espafa constituyen mercados con potencial para la
comercializacion de vainilla deshidratada ecuatoriana, debido a la existencia de
una demanda consolidada de ingredientes naturales utilizados en las industrias
alimentaria, gastronémica y cosmética.

Este hallazgo coincide con lo sefalado por Ballesteros Pacheco y Pazmiiio
Riera (2021), quienes identifican a la Unién Europea como un destino atractivo
para productos derivados de vainilla, debido al crecimiento sostenido de la
demanda y a la preferencia de los consumidores por ingredientes naturales frente
a sustitutos sintéticos. Asimismo, los resultados guardan relacién con lo expuesto
por Calvopifia Granizo (2025), quien concluye que la viabilidad comercial de la
vainilla amazonica ecuatoriana depende de la capacidad de insertarse en
mercados internacionales especializados donde exista disposicion a pagar precios
superiores por productos diferenciados.

Sin embargo, los resultados de esta investigacion permiten ampliar dichos
planteamientos al evidenciar que las oportunidades comerciales no son
homogéneas dentro del mercado europeo. Mientras Francia presenta una fuerte
vinculacién con el consumo de productos gourmet, Alemania muestra una mayor
orientacién hacia atributos relacionados con sostenibilidad y certificaciones, y
Espafia se posiciona como una plataforma estratégica para la distribuciéon
comercial dentro de Europa. En este sentido, el analisis desarrollado aporta una
vision mas especifica sobre las particularidades de cada mercado objetivo,
permitiendo disefiar estrategias comerciales mas precisas.

Respecto a los requisitos técnicos, normativos y logisticos, la investigacion
determind que el acceso al mercado europeo se encuentra condicionado por el
cumplimiento de estandares relacionados con calidad, trazabilidad, inocuidad y
documentacion de exportacion. Estos resultados coinciden con los planteamientos
de Ballesteros Pacheco y Pazmifio Riera (2021), quienes identifican que las
principales limitaciones para el ingreso competitivo de la vainilla a la Uniéon Europea
estan asociadas al cumplimiento de regulaciones y certificaciones internacionales.

De igual manera, los hallazgos son consistentes con lo sefialado por

Moncayo Palchisaca (2024), quien destaca que la estandarizacion de procesos de
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beneficiado y el cumplimiento de parametros de calidad constituyen factores
determinantes para la aceptacion comercial del producto en mercados
especializados. No obstante, un resultado relevante de la presente investigacion
es que las principales limitaciones identificadas no corresponden a barreras
extraordinarias o restricciones comerciales excepcionales, sino a la capacidad de
los actores productivos para cumplir de manera consistente los estandares
exigidos por el mercado.

En relacion con los antecedentes citados, el analisis permite reconocer la
calidad, la trazabilidad y la organizacion comercial como aspectos relevantes para
la propuesta exportadora. No obstante, el estudio no permite establecer que estos
factores internos tengan mayor influencia que las condiciones externas del
mercado. La factibilidad del proyecto debe interpretarse considerando
conjuntamente los requisitos de acceso, las condiciones de compray los supuestos
productivos, logisticos y financieros utilizados.

En relacidbn con la estrategia de comercializacion internacional, los
resultados obtenidos permitieron desarrollar una propuesta basada en el
posicionamiento de la vainilla deshidratada ecuatoriana como un producto gourmet
premium sustentado en atributos de calidad, sostenibilidad, trazabilidad y
diferenciacion de origen.

Este resultado coincide con Rodriguez-Sanchez et al. (2024), quienes
concluyen que los derivados de vainilla amazonica presentan mayores
oportunidades comerciales cuando se orientan a segmentos especializados y
construyen propuestas de valor diferenciadas.

Del mismo modo, los resultados son consistentes con los planteamientos
de Calvopifia Granizo (2025), quien sostiene que la competitividad internacional de
la vainilla ecuatoriana depende de la construccidn de ventajas asociadas a calidad
y diferenciacion mas que a estrategias basadas exclusivamente en precio.
Flanagan (2026) refuerza este enfoque al sefialar que la segmentacion por origen,
variedad y certificaciones puede permitir la captura de mayores margenes en
segmentos premium y contribuir al acceso a mercados especializados.

Sin embargo, la presente investigacion amplia dichos enfoques al incorporar
una estrategia integral basada en las 7P’s del marketing internacional, articulando
elementos relacionados con producto, precio, distribucion, promocion, personas,

procesos y evidencia fisica. En este sentido, se evidencié que la diferenciacién por
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si sola podria resultar insuficiente para sostener ventajas competitivas en
mercados internacionales altamente especializados, siendo necesario
complementarla con mecanismos de posicionamiento, promocion internacional,
fortalecimiento de canales de comercializaciébn y construccién de relaciones
comerciales de largo plazo.

La evaluacion financiera presentd condiciones favorables de rentabilidad
para el escenario base, bajo los supuestos establecidos en el modelo. Este
resultado coincide de manera condicionada con lo sefialado por (2025), quien
identifica posibilidades de sostenibilidad econémica en proyectos de produccion y
exportacion de vainilla amazonica orientados a mercados especializados. Sin
embargo, en la presente investigacion el precio estimado de USD 500/kg supera
las referencias recopiladas en la tabla 3. Por ello, la coincidencia no valida
directamente ese precio ni permite generalizar la factibilidad a condiciones
comerciales distintas de las evaluadas.

Asimismo, los resultados guardan relacién con lo planteado por Rodriguez-
Sanchez et al. (2024), acerca de la importancia de articular produccion,
transformacién y comercializacién para desarrollar oportunidades comerciales en
productos derivados de vainilla. En el escenario pesimista, el mantenimiento de un
precio de USD 500/kg no compensoé la reduccion del abastecimiento y el aumento
del costo de la materia prima. Este resultado muestra, dentro del modelo, que la
propuesta comercial necesita acompafiarse de condiciones productivas y de
suministro compatibles con los ingresos esperados.

Por su parte, el escenario optimista obtuvo un VAN favorable con un precio
de USD 425/kg, al combinar un mayor rendimiento con un incremento del costo de
maquila. Este resultado es compatible con el énfasis de los estudios citados en la
transformacién y la diferenciacion del producto, aunque no demuestra que las
certificaciones o el posicionamiento comercial causen una mayor rentabilidad.
Como los escenarios modificaron varios factores simultaneamente, no es posible
establecer la contribucion individual de cada uno ni afirmar que la estrategia
comercial sea mas determinante que el volumen o el rendimiento.

La evaluacion también incorpor6 una distincion entre rentabilidad y liquidez
que complementa la comparacion con estos antecedentes. El escenario medio
presentd un VAN negativo, pero una TIR positiva con el financiamiento previsto.

En el escenario base, los saldos permanecieron positivos mediante la
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conservacion de parte del préstamo para completar las cuotas. En consecuencia,
las oportunidades econdmicas descritas en la literatura deben contrastarse, para
esta propuesta, tanto con los resultados de rentabilidad como con el calendario de
cobros y pagos y las condiciones efectivas de financiamiento.
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6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1 Conclusiones

La comparacién de los tres mercados preseleccionados mostré que Francia
concentrd el mayor valor acumulado de importaciones de vainilla durante 2020—
2024, seguida de Alemania y Espafia. Estos resultados permiten establecer
diferencias en la dimension comercial de los destinos analizados, pero no
determinar cuales son los mercados con mayor potencial dentro del conjunto de
Europa. La priorizaciobn comercial requiere considerar, ademas del valor importado,
los requisitos de acceso, los costos logisticos y las condiciones de compra que
pueda alcanzar el proyecto.

Respecto de los requisitos de acceso, se determind que la exportacion hacia
los mercados seleccionados exige el cumplimiento articulado de condiciones
sanitarias, fitosanitarias, técnicas, documentales, logisticas y de trazabilidad. La
estandarizacion del producto, la consistencia documental y las certificaciones
aplicables se identificaron como elementos indispensables para reducir riesgos
operativos y sostener la insercion competitiva en segmentos de alto valor.

En cuanto a la estrategia de comercializacion, se establecid un
posicionamiento de la vainilla deshidratada ecuatoriana como producto gourmet
premium, diferenciado por calidad, origen, sostenibilidad y trazabilidad. La
aplicacion del enfoque ampliado de marketing 7P’s permitié articular producto,
precio, plaza, promocion, personas, procesos y evidencia fisica en una propuesta
orientada principalmente a compradores empresariales especializados y canales
B2B.

La evaluacion financiera del escenario base, con un precio estimado de
USD 500/kg y ventas desde el mes 7, presentd un VAN de USD 73.651,84 a una
tasa anual referencial del 10,03 % y una TIR efectiva anual del 76,48%, calculados
sobre el flujo mensual sin financiamiento. Estos resultados indican condiciones
favorables de rentabilidad bajo los supuestos del modelo, antes de impuestos, y
estan sujetos a la validacion comercial del precio, los costos y el rendimiento
productivo.

El flujo con financiamiento mostr6 que el préstamo simulado de USD
120.000 permite mantener saldos de efectivo positivos durante el horizonte
evaluado. Sin embargo, el flujo generado por la operacion no cubre por si solo las
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cuotas de los tres primeros afos, por lo que su pago requiere utilizar parte de los
recursos recibidos del préstamo. En consecuencia, la liquidez depende de
conservar esa reserva y cumplir el calendario previsto de cobros y pagos.

La comparacion de escenarios confirmo que los resultados cambian segun
las condiciones de abastecimiento, costos, rendimiento y precio. El escenario
pesimista presenté un VAN negativo, asi como el escenario medio. Por tanto, la
conclusion de factibilidad debe considerar conjuntamente la rentabilidad y la
disponibilidad de recursos para atender las obligaciones, sin atribuir los resultados

exclusivamente al posicionamiento comercial o a las certificaciones propuestas.

6.2 Recomendaciones

Se recomienda concentrar la fase inicial de prospeccion comercial en
Francia, Alemania y Espafia, utilizando criterios de priorizacion diferenciados para
cada mercado y validando periédicamente la evoluciéon de demanda, precios y
canales de compra antes de ampliar la estrategia hacia nuevos destinos.

Se recomienda implementar un sistema documentado de cumplimiento para
los requisitos sanitarios, fitosanitarios, técnicos, logisticos y de trazabilidad
identificados, incorporando controles de calidad, responsables definidos y
verificacion previa de la documentacion de exportacién para reducir riesgos de
retrasos, inspecciones o rechazos.

Se recomienda ejecutar de forma gradual la estrategia de comercializacion
basada en las 7P’s, priorizando la estandarizacion del producto, la trazabilidad, las
certificaciones pertinentes, el desarrollo de canales B2B y una comunicacion
comercial centrada en calidad, sostenibilidad, origen y diferenciacion.

Se recomienda validar y actualizar los supuestos financieros antes de la
implementacion, especialmente precio de venta, costos de materia prima, maquila,
logistica y financiamiento, y mantener analisis de sensibilidad periddicos. La
decision de inversion deberia condicionarse a la capacidad de alcanzar un precio
compatible con el segmento premium y con el punto de equilibrio calculado para la

operacion.



68



69
BIBLIOGRAFIA

Adamiv, M., Mykytiuk, R., Bobyliak, R., & Kozak, Y. (2024). Diversification of export
activities: Essence, purpose and state in Ukraine. Economics Finances Law,
68-72.

Alcivar, N. (2025). Comercializacion en el mercado suizo para la vainilla
ecuatoriana. Pontifica Universidad Catélica del Ecuador.

Asamblea Nacional del Ecuador. (2008). Registro Oficial. Constitucion de la

Republica del Ecuador.

Asamblea Nacional del Ecuador. (2010). Registro Oficial Suplemento No. 351.
Cddigo Orgénico de la Produccién, Comercio e Inversiones (COPCI).

Ayala Grefa, J. B. (2020). Evaluacién de la temperatura en el tiempo de curado de

la vainilla (Vanilla odorata). Universidad Estatal Amazonica.

Ballesteros Pacheco, M. A., & Pazmifio Riera, S. A. (2021). Potencial exportable
de vainilla de la subpartida arancelaria 09051000 hacia la Unién Europea

en el periodo 2015-2019. Universidad de las Fuerzas Armadas.

Banco Central del Ecuador. (2025). Evolucién de la economia ecuatoriana 2024 y

perspectivas 2025. Banco Central del Ecuador.

Calvopifia Granizo, D. S. (2025). Plan de negocios para la produccién y exportacion
del cultivo de vainilla (Vanilla odorata) sembrado en Pastaza. Universidad

Técnica Particular de Loja.

CBI. (2 de Mayo de 2023). The European market potential for vanilla. CBI Ministry
of Foreign Affairs. CBI Vanilla Market Potential: https://www.cbi.eu/market-

information/spices-herbs/vanilla/market-potential?utm_source=chatgpt.com

CBI. (14 de Enero de 2026). The European market potential for vanilla extract. CBI
Ministry of Foreign Affair: https://www.cbi.eu/market-information/natural-
food-additives/vanilla-extract/market-potential?utm_source=chatgpt.com



70
Chartered Institute of Marketing. (2026). The 7 Ps of marketing. Chartered Institute
of Marketing: https://www.cim.co.uk/content-insights/articles/the-7ps-of-

marketing/

Chiriboga, J. D. (2023). Evaluacion del cultivo de la vainilla ante el uso de tres
productos orgéanicos bajo el sistema de casa malla. Universidad Catdlica

Santiago de Guayaquil.

Dahlquist, J., & Knight, R. (2022). Principles of finance. OpenStax.

https://doi.org/https://openstax.org/details/books/principles-finance

Deng, Z., Ma, X., & Zhu, Z. (2021). Transactional dependence and technological
upgrading in global value chains. Journal of Management Studies, 390-416.

EKOS. (2024). La vainilla ecuatoriana conquista mercados internacionales. Guia
de Negocios: EKOS.

El Oriente. (2022). La vainilla ecuatoriana tuvo un ‘boom’ de exportaciones en
2021. El Oriente.

Etheredge, C., Waliczek, T., & DelPrince, J. (2024). Demographic differences in
United States consumers’ perceptions and willingness to pay for sustainable

environmental practices in the floral industry. HortTechnology, 27-51.

Flanagan, N. S. (2026). Evaluacion del mercado de la vainilla natural y su potencial

en Ecuador. Andreettana, 32-39.

Future Market Insights. (2026). Demand for Vanilla Bean in EU: Global Market
Analysis and Industry Forecast, 2026-2036. Future Market Insights.

Garcia-Lemos, D. (2025). Estudio de mercado para la comercializaciéon de vainilla
ecuatoriana en el mercado Aleman. Pontifica Universidad Catdlica del

Ecuador.

Gbegbelegbe, S., Chikoye, D. A., Kyei-Boahen, S., & Chigeza, G. (2024). Strategic
foresight analysis of droughts in southern Africa and implications for food

security. Frontiers in Sustainable Food Systems.



71

Gérard, M. (2025). Coffee, cocoa, vanilla: The severe social and environmental
impacts of foods imported to France. Le Monde.

Gereffi, G. (2018). Global value chains and international trade. SAGE Publications.

Gereffi, G., & Lee, J. (2021). Global value chains, rising power firms and economic

and social upgrading. Critical Perspectives on International Business, 35-60.

Golini, R., Marchi, V., Boffelli, A., & Kalchschmidt, M. (2018). Which governance
structures drive economic, environmental, and social upgrading? A
guantitative analysis in the assembly industries. International Journal of

Production Economics, 13-23.

Gonzalez-Andrade, F., Lopez-Pulles, R., & Estévez, E. (2010). Acute pesticide
poisoning in Ecuador: A short epidemiological report. Journal of Public
Health, 437-442.

Haro-Sosa, G., Moliner-Velasquez, B., Gil-Saura, |., & Fuentes-Blasco, M. (2024).
Motivations toward Electronic Word-of-Mouth Sending Behavior Regarding
Restaurant Experiences in the Millennial Generation. Journal of Theoretical

and Applied Electronic Commerce Research.

Hasanov, F., & Razek, N. (2023). Oil and non-oil determinants of Saudi Arabia’s
international competitiveness: Historical analysis and policy simulations.
Sustainability, 9011.

Hasanov, F., Javid, M., & Joutz, F. (2022). Saudi non-oil exports before and after
COVID-19: Historical impacts of determinants and scenario analysis.
Sustainability, 2379.

Hernandez Sampieri, R., Fernandez Collado, C., & Baptista Lucio, P. (2014).
Metodologia de la investigacion. McGraw-Hill Education.

Herrera-Franco, G. S., Escandén-Panchana, P., Caicedo-Potosi, J., Jaya-
Montalvo, M., & Mendoza, J. (2023). Analysis of scientific contributions to
agricultural development and food security in Ecuador. International Journal
of Design & Nature and Ecodynamics, 1129-1139.



72

Horner, R. (2017). Beyond facilitator? State roles in global value chains and global
production networks. Geography Compass.

Instituto Nacional de Estadistica y Censos. (2024). Encuesta de Superficie y

Produccion Agropecuaria Continua (. Boletin técnico 2024.

International Monetary Fund. (2013). Peru: Selected issues paper. IMF Country
Report No. 13/46.

International Monetary Fund. (2024). Republic of Uzbekistan . IMF Country Report
No. 2024/210.

Kadarusman, H. (2020). Value creation and value capture: Lessons learnt from
Indonesian suppliers inserted into GVC. Journal Ekonomi Indonesia, 123-
135.

Kaplinsky, R. (2024). The challenges to industrial policies in the early 21st century
in low- and middle-income economies. In Contextualizing global value
chains, 43-54.

Kaplinsky, R., & Morris, M. (2001). A handbook for value chain research. A

handbook for value chain research.

Klasen, S., Martinez-Zarzoso, |., Nowak-Lehmann, F., & Bruckner, M. (2024).
Export diversification and economic development: New evidence from panel
data. Journal of Development Economics, 166.
https://doi.org/https://doi.org/10.1016/].jdeveco.2023.103180

Lafrogne-Joussier, R., M. J., & Mejean, I. (2022). Supply chain disruptions and
trade: Evidence from the COVID-19 crisis. Review of World Economics,
158(2), 251-276. https://doi.org/https://doi.org/10.1007/s10290-021-00435-
0

Larsen, R. (2021). Sustaining upgrading in agricultural value chains? State-led

value chain interventions. Sustainability.

Maray, L. (2023). Disefio de un modelo para mejorar la competitividad de la cadena

de suministro del sector floricola ecuatoriano. UPV.



73

Mashura, B., & Mashura, S. (2024). Leveraging technology innovations to boost

Africa’s industrialisation. International Journal for Multidisciplinary Research.

Mbena, A. (2025). Macroeconomic instability and export performance in developing
economies. Economic Modelling(106322), 132.
https://doi.org/https://doi.org/10.1016/j.econmod.2024.106322

Middendorp, R., Boever, O., Rueda, X., & Lambin, E. (2019). Improving smallholder
livelihoods and ecosystems through direct trade relations: High-quality

cocoa producers in Ecuador. Business Strategy & Development, 165-184.

Moncayo Palchisaca, D. (2024). Determinacién del porcentaje de vainillina
contenida en Vanilla odorata (vainilla) de acuerdo a la Norma INEN/ISO
5565-2:2014 curada-beneficiada mediante sistemas semi-mecanizados

para la Asociacion Orquidea Dorada Amazonica . ESPOCJ.

Mordor Intelligence. (2026). Vanilla Market - Size, Share & Industry Analysis:
Growth Trends and Forecasts (2026-2031). Mordor Intelligence.

Naudé, W., Bosker, M., & Matthee, M. (2010). Export specialisation and local
economic growth. The World Economy, 552-572.

Observatory of Economic Complexity. (2026). Vainilla en el Comercio de Espafa:
Perfil de producto e intercambios con Francia, Alemania y Madagascar.
OEC.

OEC. (2025). Vanilla in Madagascar. OEC: https://oec.world/en/profile/bilateral-

product/vanilla/reporter/mdg?

Oya, C., Schaefer, F., Skalidou, D., McCosker, C., & Langer, L. (2017). Effects of
certification schemes for agricultural production on socio-economic
outcomes in low- and middle-income countries: A systematic review.

Campbell Systematic Reviews.

Pacheco, M., Montealegre, V., Romero, H., & Campoverde, J. (2021). Analisis de
la participacion del banano en las exportaciones agropecuarias del Ecuador
periodo 2015-2019. REMCA, 82-89.



74

Paez, C., & Salazar, O. (2022). The water—energy—food nexus: An analysis of food
sustainability in Ecuador. Resources.

Paris Moreno Rivas, L., LOpez Rodriguez, H., Medina Litardo, R., & Pérez Almeida,
I. (2021). Efecto de bioestimulantes sobre el crecimiento de Vanilla

tahitensis en Daule, Ecuador. Revista Cientifica Ecociencia,.

Prado, M., & Vanel, G. (2020). A Particular Insertion in the World Agricultural Trade:
The Case of the Ecuadorian Rose. Latin American Journal of Trade Policy,
71-78.

Quintana Lombeida, M. D., & Aguilar Herrera, J. V. (2020). Desarrollo de cultivos
sostenibles de vainilla en Ecuador. Revista de Investigacion Talentos, 71-
79.

Rodriguez-Sanchez, M. F., Vasquez-Erazo, E. J., & Solis-Mufioz, J. B. (2024). Pre-
factibilidad comercial de derivados de vainilla y canela amazoénica: Macas-
Ecuador. Runas Journal of Education and Culture.

Romero Zambrano, G. (2022). Desarrollo y validacion de una tecnologia para la
micropropagacion de Vanilla odorata C. Universidad Regional Amazdnica
IKIAM.

Servicio Ecuatoriano de Normalizacion. (2014). Vainilla. Determinacion del
contenido de vainillina. NTE INEN-ISO 5565-2:2014.

Servicio Nacional de Aduana del Ecuador. (2024). SENAE. Normativa aduanera y

procedimientos de exportacion.

Steinhauser, N. (2023). Trade resilience and global supply chains in times of crisis.
Applied Economics Letters, 30(14), 1895-1900.
https://doi.org/https://doi.org/10.1080/13504851.2022.2101234

Swyngedouw, E. (2004). The urban conquest of water in Guayaquil, 1945-2000:
Bananas, oil, and the production of water scarcity. Oxford University Press.



75
Taco-Lambert, L., & Pizarro-Romero, K. (2023). Andlisis comparativo de las
exportaciones de camaron, cacao y banano del Ecuador de los afios 2018—

2022 y su incidencia en la balanza comercial. REMCA, 116-126.

Toai, D. (2025). Export diversification and its role in Vietham's economic resilience:
A quantitative study. European Journal of Business, Economics and
Management, 66-72.

Vaca, E., Gaibor, N., & Kovacs, K. (2020). Analysis of the chain of the banana
industry of Ecuador and the European market. Applied Studies in

Agribusiness and Commerce.

Valenzuela-Cobos, J., Guevara-Viejo, F., Vicente-Galindo, P., & Galindo-Villardén,
P. (2022). Food sustainability study in Ecuador: Using PCA biplot and GGE
biplot. Sustainability, 13033.

Vazquez-deCastro, J. C., Espinel, R., Hendrix, S., Smolders, E., & Maertens, M.
(2023). The economic costs of cadmium non-tariff measures for smallholder
cocoa farmers in Ecuador. The World Economy, 1147-1166.

Veintimilla, P., Granda, A., Montealegre, V., Prado-Carpio, E., & Campoverde, J.
(2020). Impacto del COVID-19 en las exportaciones de banano, camarén y
flores durante el 2020. South Florida Journal of Development, 5615-5630.

Veleva, V., Todorova, S., Bleau, K. M., & Vandenabeele, R. (2024). Environmental
priorities, drivers and barriers in the craft beer sector: Insights from

Massachusetts breweries. Highlights of Sustainability, 275-293.

Wunder, S. (2001). Ecuador goes bananas: Incremental technological change and

forest loss . In Agricultural technologies and tropical deforestation, 167-194.

Yafi, M. (2025). Market structure and competition of Indonesian cocoa beans
exports in the Malaysian market. Pelita Perkebunan (A Coffee and Cocoa
Research Journal), 235-338.



Apéndice 1. Sintesis del estado del arte
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Autor / afio Enfoque del estudio Principales aportes Limitaciones o brecha identificada
. . . . . . L Se concentra en el rendimiento agronémico,
. Evaluacion agrondmica del Evidencia que ciertos insumos organicos favorecen . . .
Chiriboga : 2 . . sin profundizar en la conexion con mercados
cultivo de vainilla con productos el desarrollo del cultivo y pueden mejorar la . . :
(2023) L L ) internacionales o estrategias de
orgénicos en casa malla. sostenibilidad productiva. R
comercializacion.
Romero Validacion tecnologica para la - . Aporta a la disponibilidad de materia prima,
X i : Demuestra la viabilidad de generar material vegetal Iy -~ .
Zambrano micropropagacion de Vanilla . - pero no aborda la transformacién, logistica ni
estandarizado y con mayor control sanitario. R
(2022) odorata. comercializacion exportadora.
Andlisis del contenido de . . . - .
Moncayo o . Resalta la importancia del curado, la Se enfoca en el atributo técnico de calidad,

: vainillina en vainilla curada- N ; : . !
Palchisaca beneficiada baio sistemas semi- estandarizacién y la calidad como factores clave sin desarrollar una estrategia comercial
(2024) : J para mercados gourmet. integral.

mecanizados.
Plan de negocios para o - N . Aungue aborda exportacion, requiere mayor
o neg para Identifica condiciones de viabilidad comercial y nque a P d y
Calvopifia produccion y exportacion de articulacion con un plan especifico de

Granizo (2025)

vainilla amazoénica desde

financiera, destacando certificaciones, organizacion

productiva y propuesta de valor.

comercializacion internacional de vainilla

Pastaza. deshidratada.
Ballesteros Andlisis del potencial exportable . Identifica barreras normativas y de
Pacheco y : . Reconoce oportunidades en la UE por la demanda e .
A de la subpartida 09051000 hacia L ; . certificacion, pero no desarrolla una estrategia
Pazmifio Riera | = de vainilla natural y productos diferenciados. va de i - -
(2021) a Union Europea. operativa de insercion comercial.
Rodriguez- Prefactibilidad comercial de Evidencia potencial para productos con valor Se centra en derivados y prefactibilidad, sin

Sanchez et al.
(2024)

derivados de vainilla y canela
amazonica en Macas.

agregado basados en origen amazonico y
sostenibilidad.

estructurar un plan exportador especifico para
vainilla deshidratada.

Flanagan
(2026)

Evaluacién del mercado
internacional de vainilla natural y
analisis del potencial productivo y
comercial del Ecuador mediante
FODA.

Identifica condiciones agroecoldgicas favorables,

oportunidades en segmentos premium y

posibilidades de diferenciacion por origen, variedad
y certificaciones; ademas, destaca la demanda

sostenida de vainilla natural y el potencial de
Ecuador como productor emergente.

Evidencia que el sector ecuatoriano aun
presenta baja estandarizacion, limitada
trazabilidad, brechas técnicas y débil
articulacion de la cadena de valor, factores
gue restringen su acceso sostenido a
mercados especializados.
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Apéndice 2. Analisis cualitativo de entrevistas

Categoria  Entrevistado Hallazgo clave Interpretacion
Simplificacion de La reduccion de
procesos, barreras no

Acceso a Alexander o : .
) reconocimiento de arancelarias mejora la
mercado Silva S
normas y mayor eficiencia del proceso
seguridad juridica exportador
El ingreso depende El acceso al mercado
. del cumplimiento de  esta condicionado al
Requisitos Andrea . o -
L estandares sanitarios cumplimiento
técnicos Saltos P - .
y técnicos exigidos normativo, no solo a la
por la UE calidad del producto
La correcta Errores en
- identificacion del clasificacion afectan
Requisitos Andrea g : :
L codigo HS define directamente el
técnicos Saltos
controles y proceso de
obligaciones exportacion
. La precisiéon
Coherencia entre b
i L documental es un
Requisitos Andrea factura, packing list, i,
. factor critico para
logisticos Saltos transporte y DAE es :
evitar retrasos o
fundamental :
sanciones
Certificaciones como La diferenciacion
e Andrea organico o Fair Trade comercial se basa en
Competitividad . , .
Saltos permiten acceso a estandares de calidad
mercados premium y sostenibilidad
La vainilla debe La estrategia debe
Estrategia AMbOS competir en nichos de enfocarse en
comercial alto valor, no por diferenciacion y valor

volumen

agregado

Fuente: Autor. Elaborado por: Autor, 2026.
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Apéndice 3. Mix de Estrategias 7p’s

Pilar de . Descripcion Tactica Objetivo Estratégico
Estrategia

Vainilla deshidratada con alto

perfil de vainillina, procesada Garantizar un producto
Producto . . ;

bajo estrictas BPM estandarizado, seguro y apto
(Product)

ecuatorianas para asegurar
inocuidad.

para el consumo humano.

Precio (Price)

Fijacion de precios
competitivos dentro del
segmento premium,

apalancados en el Arancel 0%
del Acuerdo Multipartes.

Maximizar el margen
operativo mediante el
aprovechamiento de

beneficios arancelarios.

Plaza (Place)

Distribucion a través de
importadores industriales 'y
canales B2B que suministran a
la industria alimentaria vy
cosmética.

Asegurar una logistica
eficiente y directa hacia los
centros de procesamiento
europeos.

Promocién
(Promotion)

Comunicacion enfocada en la
calidad técnica del proceso y
las ventajas comparativas del
origen ecuatoriano.

Generar reconocimiento de la
vainilla ecuatoriana como un
insumo de alta fidelidad
técnica.

Equipo de planta capacitado en

Asegurar que toda la cadena

Personas protocolos de BPM y personal de valor cumpla con los

(People) de exportaciones con dominio estandares de higiene y
en gestion aduanera. control documental.
Estandarizacion del flujo de Minimizar la variabilidad del

Procesos produccion y deshidratacién, producto y cumplir con las

(Process) con controles de calidad en exigencias de inspeccion
cada etapa del proceso. fitosanitaria.

. : Certificado de cumplimiento de Proveer seguridad al
Evidencia . ) .
Fisica BPM eml_tldo por Ifa a_utorldad com_pradpr _ _medlante
(Physical local, fichas técnicas vy certificaciones oficiales de

1Y empaques industriales inocuidad y empaques de alta
Evidence) . P

sellados al vacio. proteccion.
Notas:

Fuente: Autor. Elaborado por: Autor, 2026.
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Apéndice 4. Estimacién de Costos y Gastos asociados a la Operacion

Rubro General

Componente / Tramite

Costo Actualizado (USD)

Certificado Fitosanitario de
Exportacion

USD 67,61 (hasta 1.000 kg) +
USD 0,0204/kg adicional

Certificado de Origen EUR.1

USD 10,00 por documento

Regulatorio Registro como Operador
(Origen) Exportador Agrocalidad Sin Costo
(RUA)
AnaI|§|§ Multirresiduo de USD 263,91 por andlisis
Plaguicidas
Compra de vainilla verde USD 50 por Kg
Operativo Servicio de Curado y USD 4,00 por Kg de vainilla

(Produccion)

Deshidratacion (Maquila)

verde (ingreso)

Empaque al vacio de alta
barrera

USD 1,20 por Kg

Operativo
(Logistica)

Transporte terrestre interno

USD 195

Flete maritimo Guayaquil-Le
Havre, via Hamburgo

USD 115 por pallet utilizado
de hasta 900 kg; supuesto del

autor
Seguro Internacional de $50
Carga
Servicios documentales, USD 1.130

aduaneros y portuarios

Administrativo

Arrendamiento de
Oficina/Bodega

USD 500 mensual

Gestion Técnica y Control de
Calidad (Salarios)

USD 1500 mensual

Desarrollo de identidad

Market_lng corporativa y trazabilidad USD 500
Internacional .
digital
Buenas Précticas de
Alimentos (BPM) (incluye USD 964
Voluntario / inspeccién)
oluntario Y -
Certificacion ~ Ccruficacion Organica USD 269,52

Nacional

Certificacion Organica UE
2018/848

USD 1500 anual

Notas: La operacién logistica se presupuesta bajo CIF Le Havre. La
cotizacion de referencia corresponde auna cargade 9 m3y 8.100 kg, con una
tarifa de flete expresada por unidad TN-CBM. Para el proyecto se adopta
como supuesto un flete fijo de USD 115 por pallet utilizado de hasta 900 kg.
El seguro se presenta en una fila independiente. Nota sobre marketing y
certificaciones: Los valores consignados corresponden al presupuesto
inicial y se utilizan también como estimaciones de renovaciéon anual para las
certificaciones. En marketing, el importe de USD 500 corresponde al
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desarrollo inicial de identidad corporativa y trazabilidad digital; en los afios
posteriores se contempla el mismo monto por servicios de actualizacion.
Estos conceptos suman USD 3.233,52 por afio. Los montos y la periodicidad
de las renovaciones son supuestos de planificacion financiera, sujetos a
confirmacion con los proveedores.

Fuente: Autor. Elaborado por: Autor, 2026.
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DESTINO
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N: ECUADOR FRANCIA
GUAYAQUIL 0D LE HAVRE
CIF TIPO DE CARGA: GENERAL

DIMENSIONES UNITARIAS NUMERO DE

WEIGHT

PESO TOTAL

LONGITUD ANCHO ALTO UNIDADES
pallet 1 1 1 mts 9 9,00

PER UNIT

PESO BRUTO

FLETE MARITIMO LCL *TN-CBM

GASTOS LOCALES ORIGEN
GASTOS LOCALES EN DESTINO
DOCUMENTACION
MANEJO DE CARGA
CONSOLIDACION
DESPACHO DE ADUANA EXPORTACION
REGISTRO EXPORTADOR + TOKEN (EN CASO DE REQUERIRLO)
GASTOS PORTURARIOS APROXIMADOS
SERV. TRANSPORTE INTERNO GUAYAS-PTO.GYE
SERV. SEGURO DE CARGA

BL
*EMBARQUE
*TN-CBM MIN 200
*DESPACHO
*SERVICIO
*APROXIMADO
*“TRANSPORTE

5% V.FOB MIN $50

2roaan vao

:
§
E
:
g.

TOTAL EMBARQUE SIN IVA
Observaciones Importantes
Tiempo de transito Aprox: 38 DIAS EN AGUA VIA HAMBURGO
Salidas semanales
Gastos portuarios son APROXIMADOS.
Se incluye 8 dias de almacenaje en terminal de origen, luego de eso se generan recargos adicionales.
En caso de requerir seguro de carga o de contenedor, certificado de origen, certificado fitosanitario, por favor solicitarlo.
Exportador debe cumplir el proceso BASC previo al booking.
Exportador debe estar p te en la inspeccio i {0 No se incluy | por inspecci en esta oferta.
Valor de la carga: USD 50.000,00

2.715,69

Tarifa sujeta a espacios, confirmacion y disponibilidad de Naviera. No incluye costos no especificados en la misma y puede estar sujeta a cambios

segun manipulacion de carga

Notas:Cotizaciéon referencial realizada con destino a Francia

Fuente: Empresa Privada. Elaborado por: Autor, 2026.
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Anexo 1. Diagrama de Gantt
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Revision
Bibliografica

Elaboracion
del Capitulo |

Elaboracion
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Aplicacion del
disefio
metodolégico
Revision del
trabajo final
Presentacion
del trabajo
final
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Anexo 2. Entrevistas a expertos

Entrevista A: Alexander Silva Gamez

Entrevistado: Alexander Silva Gamez

Cargo: Director de Inteligencia de Negocios — IEPS
1. Alexander, para empezar, cuéntenos un poco sobre usted. ;,Como ha sido
su recorrido profesional hasta llegar a la direccion en el IEPS?

"Soy economista con especializacion en analisis econdémico y data science.
Actualmente lidero la Direccion de Inteligencia de Negocios en el IEPS, donde
transformamos datos complejos en informacion estratégica para la toma de
decisiones, especialmente en lo que respecta a mercados internacionales y el
fortalecimiento del comercio exterior."

2. En cuanto al comercio exterior, ¢cual ha sido su experiencia especifica
manejando estos temas?

"Mi trayectoria se ha centrado en el monitoreo de flujos comerciales y la
evaluacion de competitividad. He trabajado disefiando estrategias para que
productos locales logren penetrar mercados externos, analizando siempre las
ventajas comparativas que tiene el pais para competir afuera.”

3. Si tuviera que describir como vende Ecuador al mundo hoy en dia, ¢cémo
caracterizaria nuestra estructura exportadora?

"Sigue siendo una estructura muy dependiente de los commodities o
productos primarios. Esto es un reto, porque nos deja expuestos a los cambios de
precios internacionales y limita nuestra capacidad de generar valor agregado, que
es donde realmente esta el crecimiento econémico."

4. Entrando en materia de productos especificos, ¢qué tanto potencial le ve
usted a la vainilla deshidratada?

"Tiene un potencial enorme en nichos de alto valor, como la industria
gourmet, la cosmética y la farmacéutica. Al ser un producto deshidratado, mantiene
sus propiedades organolépticas, lo que permite capturar precios premium en
mercados que buscan ingredientes naturales de altisima calidad."

5. Hablemos de las reglas del juego. ¢(Como afectan realmente los acuerdos
comerciales a un producto como este?

"Son fundamentales porque eliminan el 'muro’ de los aranceles. Por

ejemplo, gracias al Acuerdo con la Unién Europea, la vainilla ecuatoriana entra con
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0% de arancel. Eso nos da una ventaja competitiva directa frente a paises que no
tienen estos convenios, abaratando el producto para el comprador europeo.”
6. Mas alla de pagar menos impuestos o aranceles, ¢qué otros beneficios
técnicos nos dan estos acuerdos?

"Nos dan seguridad juridica y simplifican los trdmites. Facilitan el
reconocimiento de normas fitosanitarias y estdndares de calidad; basicamente,
hacen que el proceso en aduanas sea mas agil y menos costoso, lo cual es vital
para la logistica de productos especializados."

7.Y especificamente paralavainilla, ¢qué implicaciones directas tienen estas
ventajas en el dia a dia del exportador?

“La implicacidén es que el exportador puede ser mas agresivo en su oferta
comercial, pero también le exige estar a la altura. EI mercado europeo ahora
demanda sostenibilidad y trazabilidad (como el cumplimiento del Pacto Verde). Si
la vainilla cumple con esto, el acuerdo comercial es la llave que abre las puertas
de las grandes cadenas de suministro."

8. Siendo realistas, ¢cuales son las mayores limitaciones que hoy frenan al
Ecuador para exportar este tipo de productos?

"Nuestras principales trabas son la escala de produccion y la falta de
tecnologia para el procesamiento post-cosecha. Aln nos cuesta garantizar que un
volumen grande de vainilla tenga la misma calidad homogénea en cada envio, y
eso es algo que el mercado internacional no perdona.”

9. Con este panorama, Alexander, ¢cree que es realmente viable apostar por
la exportacién de vainilla deshidratada?

"Totalmente, pero no como un esfuerzo aislado. Es viable si lo hacemos con
una estrategia integral: fortaleciendo la asociacion de los productores, invirtiendo
en tecnologia de deshidratacion para proteger la vainillina y enfocando nuestra
promocién comercial directamente en los mercados de mayor poder adquisitivo de

Europa.”
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Entrevista B: Andrea Saltos Salcedo

Entrevistado: Andrea Saltos Salcedo

Cargo: Coordinadora de Mercados Internacionales — IEPS
1. Andrea, para entrar en contexto, ¢podria contarnos un poco sobre su
trayectoria y como su paso por el SENAE influye en su vision actual en el
IEPS?

"Actualmente coordino el area de Mercado Internacional en el IEPS, donde
nos enfocamos en la apertura de canales comerciales para organizaciones de la
Economia Popular y Solidaria. Mi experiencia previa como directora de Mejora
Continua en el SENAE me permite abordar las exportaciones desde una Optica de
eficiencia operativa; entiendo que la competitividad no solo esta en el campo, sino
en la optimizacion de los procesos aduaneros Yy la facilitacion del comercio."

2. En su diaadia, ¢cémo ha sido la experiencia de trabajar mano a mano con
los exportadores ecuatorianos?

"He acomparfiado a diversos sectores en su camino a la internacionalizacion.
El aprendizaje méas recurrente es que producir con calidad es solo la mitad del
camino; el verdadero reto estratégico radica en la gestiébn del cumplimiento
(compliance). Muchos productores tienen un producto excepcional, pero enfrentan
barreras por no dominar la normativa técnica de los mercados de destino."

3. Desde esa perspectiva, ¢coOmo ve usted el mercado europeo para un
producto de especialidad como la vainilla?

"Es un mercado de alta sofisticacion y sumamente estructurado. Europa no
es un mercado de 'oportunidades aisladas', sino de relaciones de largo plazo
basadas en la confianza técnica. No basta con la excelencia del producto; se
requiere un rigor absoluto en el cumplimiento del marco normativo, la
documentacion y los estandares de calidad que exige el bloque."

4. Si hablamos de pasos concretos, ¢cuales son esos requisitos
innegociables para llevar vainilla deshidratada a la Union Europea?

"El punto de partida es la correcta clasificacion arancelaria (Codigo HS
0905), ya que de esto derivan todas las obligaciones tributarias y los controles
para-arancelarios. A partir de ahi, es imperativo cumplir con la normativa sanitaria
y fitosanitaria. En términos documentales, la coherencia entre la factura comercial,

el packing list, el conocimiento de embarque (B/L o guia aérea) y la Declaracién
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Aduanera de Exportacion (DAE) es lo que garantiza un flujo logistico sin
interrupciones.”

5. En la préctica, ¢cuales son esos '‘pecados capitales' o errores comunes
gue usted ve en los exportadores?

"La mayoria de los problemas surgen por errores de forma que tienen fondo:
discrepancias en la descripciéon de la mercancia, errores en la subpartida
arancelaria o inconsistencias de peso y volumen entre documentos. Estos errores
basicos activan alertas de riesgo en las aduanas, lo que se traduce en inspecciones
fisicas, retrasos logisticos y costos extraordinarios de almacenaje que merman la
rentabilidad."”

6. ¢ Qué tan critica llega a ser la precision documental en este negocio?

"Es el corazén de la operacion. En la Unidon Europea, la validacion
documental es digital y sumamente estricta. Una coma mal puesta en una
certificacién de origen o una factura que no coincida con el manifiesto de carga
puede detener un contenedor. La documentacion debe ser integra, coherente y
trazable; es el 'pasaporte’ que garantiza que el producto sea admitido sin
fricciones.”

7. Hablemos de diferenciacion. ¢Qué papel juegan las certificaciones en el
mercado de la vainilla?

"Son el mayor diferenciador comercial. Las certificaciones organicas, de
Comercio Justo (Fair Trade) o de sostenibilidad no solo permiten acceder a
segmentos que pagan precios superiores, sino que a menudo son requisitos de
entrada para los principales distribuidores europeos. Son sellos que validan la
calidad y la ética detras del producto, generando una ventaja competitiva
inmediata."

8. Ultimamente se habla mucho de trazabilidad. ¢ Es realmente tan importante
paralos compradores en Europa?

"Ya no es opcional, es un estandar de mercado. El comprador europeo exige
conocer el recorrido del producto de la granja a la mesa. La trazabilidad es lo que
construye la confianza; permite garantizar la inocuidad alimentaria y el impacto
social del cultivo. Quien no pueda demostrar el origen y el proceso de su vainilla,
simplemente quedara fuera de las cadenas de valor mas importantes."

9. Un tema que suele generar confusiéon es el IVA. ¢Como funciona este

impuesto en las exportaciones hacia Europa?
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"Es un punto clave para la estructuracion de costos. En Ecuador, las
exportaciones estan gravadas con tarifa 0% de IVA, lo que permite al exportador
solicitar la devolucion del crédito tributario por sus compras locales. Sin embargo,
hay que entender que el importador en Europa debera liquidar el IVA (VAT) al
ingresar la mercancia a su pais. Tener clara esta diferencia es vital para negociar
los Incoterms y definir un precio que sea competitivo en el mercado de destino."”
10. Mirando hacia el futuro, ¢realmente tiene oportunidad la vainilla
ecuatoriana frente a gigantes como Madagascar?

"Absolutamente. Ecuador no debe competir por volumen, sino por valor y
especialidad. Tenemos un perfil de vainilla que interesa mucho a la industria de
alta gama. Si logramos articular una logistica impecable con un cumplimiento
normativo riguroso, nuestra vainilla tiene un espacio ganado en las vitrinas mas
exigentes del mundo."

11. Para cerrar, ¢cual seria su recomendacién final para posicionar este
producto con éxito?

"Orden y vision estratégica. El éxito en Europa depende de la
estandarizacion. Se necesita un producto que sea siempre el mismo en calidad y
presentacion, un cumplimiento documental sin errores y un enfoque comercial en
nichos donde se reconozca y se pague el valor agregado de la biodiversidad

ecuatoriana."



